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 اُقلؾٚ أُٞمــــــــــٞع ٓغِغَ

 ٕ ٓوذٓٚ  ٔ

 ٖ ٤ِ٘بثخ الإداس٣ٚ ُ ُِؾب٠ًٗقبئؼ  ٕ

 9 الإداس٣خأٓبّ ا٤ُ٘بثخ اُؾٜٞد  ٖ

 ٕٔ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خٕ ٞأُزٜٔ ٗ

 ٘ٔ أُز٤ٜٖٔ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ أٗٞاع  ٘

 ٙٔ اُجشاءح ك٠ رؾو٤وبد ا٤ُ٘بثٚأعجبة  ٙ

 1ٔ ٝٗقبئؼ ُِٔز٤ٜٖٔ أٓبّ ا٤ُ٘بثٚرٞع٤ٜبد  7

 ٕٓ رذُاكغ ػٖ ٗلغي أٓبّ ا٤ُ٘بثخ ٤ًق  1

 ٕٓ اُذكٞع اُزأد٣ج٤خأٗٞاع  9

 ٖٕ اُذكٞع اُزأد٣ج٤خ أهغبّ  ٓٔ

 

 ٖٓ دعزٞس عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ ( 97ٔ) أُبدح 

 ٕٗٔٓٝأُؼذٍ ك٢    ٕٕٔٓاُقبدس ك٠ 

ًٝزا اُز٠ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ٤ٛئخ هنبئ٤خ ٓغزوِخ، رز٠ُٞ اُزؾو٤ن ك٠ أُخبُلبد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ،       

رؾبٍ ئ٤ُٜب ٣ٌٕٝٞ ُٜب ثبُ٘غجخ ُٜزٙ أُخبُلبد اُغِطبد أُوشسح ُغٜخ الإداسح ك٠ رٞه٤غ اُغضاءاد 

اُزأد٣ج٤خ، ٣ٌٕٝٞ اُطؼٖ ك٠ هشاسارٜب أٓبّ أُؾٌٔخ اُزأد٣ج٤خ أُخزقخ ثٔغِظ اُذُٝخ، ًٔب رز٠ُٞ رؾش٣ي 

رُي ًِٚ ٝكوب ُٔب ٣٘ظٔٚ اُوبٕٗٞ. ٝٓجبؽشح اُذػبٟٝ ٝاُطؼٕٞ اُزأد٣ج٤خ أٓبّ ٓؾبًْ ٓغِظ اُذُٝخ، ٝ

٣ٝؾذد اُوبٕٗٞ اخزقبفبرٜب الأخشٟ، ٣ٌٕٝٞ لأػنبئٜب ًبكخ اُنٔبٗبد ٝاُؾوٞم ٝاُٞاعجبد أُوشسح 

 .لأػنبء اُغِطخ اُونبئ٤خ. ٣ٝ٘ظْ اُوبٕٗٞ ٓغبءُزْٜ رأد٣ج٤ب  
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  اىنيبثخ الإداريخ   

 ُشؽ٤ْالله اُشؽٖٔ اثغْ 

 ٝاُغبدح الأكبمَ اُغ٤ذاد

أُخبُلبد أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ اُز٠ ٣زُْٜ ثبسرٌبثٜب ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ٤ٛئخ هنبئ٤خ ٓغزوِخ رجُبؽش اُزؾو٤ن ك٠ 

 أُٞظل٤ٖ اُخبمؼ٤ٖ لاخزقبفٜب .

ٝئرا ًبٗذ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ رؼُبهت أُٞظل٤ٖ اُزٟ ٣ضجذ اسرٌبثْٜ أُخبُلبد أُب٤ُخ أٝ الإداس٣خ عٞاء ػٖ 

أٝ ٗز٤غخ ئٛٔبٍ ك٠ اُؼَٔ ، ٝرُي ثزٞه٤غ اُغضاء أُ٘بعت ػ٤ِْٜ أٝ ػٖ عٜٞ ؿ٤ش ٓوقٞد ػٔذ ٝعٞء هقذ 

 .ِظ اُذُٝخ ُزؾٌْ ُْٜ أٝ ػ٤ِْٜ ..بُزْٜ ُِٔؾٌٔخ اُزأد٣ج٤خ أُخزقخ ثٔغأٝ ئؽ

كاٜٗب ك٠ راد اُٞهذ رؾ٠ٔ أُٞظل٤ٖ أُغزٜذ٣ٖ اُؾشكبء ئرا صجزذ ثشاءرْٜ ، كزشد ػْٜ٘ ٤ًذ اٌُبئذ٣ٖ 

خ وذ اُغب٤ِٖٛ ، ك٤ؾؼشٕٝ ثبلأٓبٕ ٣ٝٔبسعٕٞ ػِْٜٔ ثضوخ ٝاهٔئ٘بٕ ، لإؽغبعْٜ ثإٔ ٝساءَْٛ ٤ٛئخ هنبئ٤ٝؽِ 

ٓغزوِخ ٝٓؾب٣ذح رؾ٤ْٜٔ ٖٓ عٜبّ اُجلاؿبد اٌُبرثخ أٝ اُـ٤ش ده٤وخ ، ٖٝٓ هؼ٘بد اُؾٌبٟٝ ا٤ٌُذ٣خ ٓٔب ٣قَُت 

 ك٠ اُٜ٘ب٣خ ك٠ اُقبُؼ اُؼبّ ... 

ؾبٍ أُٞظق ُِزؾو٤ن ك٠ عٜخ ػِٔٚ أٗٚ ٣طِت ئؽبُزٚ ٤ُِ٘بثخ الإداس٣خ ُٝزُي ٗغذ ٖٓ اُؾبئغ ػ٘ذٓب ٣ُ 

 فلٜب ٤ٛئخ هنبئ٤خ ٓغزوِخ ٝٓؾب٣ذح ٣ضن ك٤ٜب ٣ٝطٔئٖ ُٜب.غشٟ اُزؾو٤ن ٓؼٚ ثٔؼشكزٜب ثُٞزُ 

ا٤ُ٘بثخ اُلشفخ ُِٔٞظل٤ٖ اُزٟ ٣شرٌجٕٞ الأخطبء اُجغ٤طخ لأٍٝ ٓشح دٕٝ هقذ ٤ُشاعؼٞا  رؼُط٠ًٔب 

َ عِطزٜب اُزوذ٣ش٣خ ك٠ ؽلع ٓب ٗغت ئ٤ُْٜ ٝصجذ ك٠ ؽوْٜ ُؼذّ  ِٔ أٗلغْٜ ٣ٝ٘زجٜٕٞ لأخطبئْٜ ، ؽ٤ش رؼُ

 ْ ُٔشاػبح ػذّ اسرٌبة ٓضَ ٓب ٗغُت ئ٤ُْٜ ٓغزوجلا   .الأ٤ٔٛخ اًزلبء  ثِلزٜ

ٝعأػشك ٌُْ ك٢ اُقلؾبد اُزب٤ُخ ثؼل أُؼِٞٓبد ٝاُ٘قبئؼ اُز٠ هذ رل٤ذًْ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ ا٤ُ٘بثخ 

 . ٓز٤ٜٖٔأٝ  س٣خ ، عٞاء ً٘زْ ؽب٤ًٖ أٝ ؽٜٞدا  الإدا

***** 
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 فَ رقذيٌ شنٌاك ىينيبثخ الإداريخ اىراغت عسيسٍ الدٌُاطِ

 غ ٠٘ٓ ٓب ٠ِ٣ :ئرا سؿجذ ك٠ روذ٣ْ ؽٌٟٞ ٤ُِ٘بثخ الإداس٣خ كبعٔ

 أًلاً
٣ٌُٔ٘ي إٔ رشُعَ ؽٌٞاى ٓجبؽشح ئ٠ُ ا٤ُ٘بثخ أُخزقخ ػٖ هش٣ن اُجش٣ذ ، أٝ روُذٜٓب ث٘لغي لإداسح 

 اُغٌشربس٣خ ثب٤ُ٘بثخ .

ٝهذ رٌٕٞ اُؾٌٟٞ ٓغشدح ، ٝهذ ٣شكنِ اُؾب٠ً ثٜب أفَ أٝ فٞسح مٞئ٤خ ٖٓ أُغز٘ذاد أُزؼِوخ 

 ثٔٞمٞػٜب .

٣لُقِؼ ػٖ ؽخق٤زٚ ك٠ ؽٌٞاٙ ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓغٜٞلا  لا ٣ٌزت ئعٔٚ ك٠ ٝهذ ٣ٌٕٞ اُؾب٠ً ٓؼِٞٓب  

 اُؾٌٟٞ أٝ ٣ٌزت ئعٔب  ٤ٔٛٝب  .

 ٝاُؾٌٟٞ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞمٞػٜب ٗٞػبٕ :

 ئٓب إٔ اُؾب٠ً ٣زنشس ك٤ٜب ٖٓ ٝاهؼخ ٓؼ٤٘خ ٣ظٖ أٜٗب أمشد ثٚ ؽخق٤ب  أٝ ثأؽذ ٖٓ أكشاد أعشرٚ .

غ ػٜ٘ب ِٔ ٓخبُلخ  -ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٙ  -أٝ ؽبٛذٛب ٝرؾٌَ  ٝئٓب إٔ رٌٕٞ ثوقذ الإثلاؽ ػٖ ٝاهؼبد ع

 رغزٞعت اُزؾو٤ن دٕٝ إٔ رٌٕٞ ُٜزٙ اُٞاهؼبد ػلاهخ ثٚ ؽخق٤ب  .

 ٝهذ ٣غَٔغ اُؾب٠ً ث٤ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ك٠ ؽٌٟٞ ٝاؽذح .

***** 
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 بًــــثبّي
َّٔي ك٤ٜب ٓغشد ئ٣زاء أُؾٌٞ ك٠ ؽوٚ أٝ ئٛبٗزٚ أٝ  - ٔ ئرن الله ٝاثزؼذ ػٖ اُؾٌبٟٝ ا٤ٌُذ٣خ اُز٠ ٣ٌٕٞ ٛ

َٜ٘بد اُجغ٤طخ  الإعبءح ئ٤ُٚ ثبرٜبٓٚ ثٞاهؼبد رؼِْ أٜٗب ؿ٤ش فؾ٤ؾخ أٝ أٜٗب لا رؾٌَُ ٓخبُلخ ، أٝ أٜٗب ٖٓ اُ

اُز٠ روغ ػبدح ٖٓ أُغزٜذ٣ٖ ثؾغٖ ٤ٗخ ٝلا رغزأَٛ رؼط٤ِٚ ػٖ ػِٔٚ ٝرؼط٤َ ٓقبُؼ اُ٘بط ٝؽـَ ا٤ُ٘بثخ 

ُٓغذ٣خ .  ثزؾو٤وبد ؿ٤ش 

ؽِغجخ لله رؼب٠ُ ُِقبُؼ اُؼبّ ، رٌٕٞ  -ك٤ٜب ٖٓ ؽ٠ء ٣خقي اُز٠ لا رزنشس  -ئعؼَ ؽٌٞاى اُؼبٓخ  - ٕ

 ٤ٗزي ك٤ٜب ٓ٘غ أٝ ئ٣وبف مشس أٝ رؾو٤ن ٓقِؾخ ػبٓخ ؛ ٤ُٝظ ٓغشد ئ٣زاء ا٥خش٣ٖ .

ئ٣بى ٝاُؾٌبٟٝ اُز٠ رزغجت ك٠ هط٤ؼخ اُشؽْ ، كبُخلاكبد الأعش٣خ رؾَُ ثبُزوٟٞ ٝاُشؽٔخ ٝأُٞدح  - ٖ

 غش٣ؼ ثاؽغبٕ .ٝاُزغبٓؼ ٝالإٓغبى ثبُٔؼشٝف أٝ اُز

ئ٣بىَ ٝالاعزؼبٗخ ثؾٜٞد اُضٝس لإصجبد ٓب ٤ُظ ثؾن ػ٠ِ خلاف اُؾو٤وخ ٝاُٞاهغ ، كبُذ٤ٗب أهقش ٓٔب  - ٗ

 رزخ٤َ ؛ ٝالله ؽذ٣ذ اُؼوبة .

ػ٘ذٓب رٌزت ؽٌٟٞ ؽبٍٝ الاخزقبس هذس الإٌٓبٕ ، ٝاػشك أُؾٌِخ اُز٠ رجُِؾ ػٜ٘ب أٝ رزنشس  - ٘

 طجخ ػقٔبء ػٖ اُلغبد ٝاُلبعذ٣ٖ .ٌٟٞ ثخُ ٜٓ٘ب ثٞمٞػ ، ٝلا داػ٠ ُزقذ٣ش اُؾ

أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٞاهؼخ اُز٠ رزنشس ٜٓ٘ب أٝ رجُِؾ ػٜ٘ب ، ٓضَ  -هذس الإٌٓبٕ  -ؽذد ك٠ ؽٌٞاى  - ٙ

ربس٣خ أٝ ٝهذ ؽذٝصٜب ، أٓبّ ٖٓ ؽذصذ ، ػلاهزي ثبُٔٞمٞع ، ؿشمي ٖٓ الإثلاؽ ، الأمشاس اُز٠ ؽذصذ أٝ 

 أُزٞهغ ؽذٝصٜب ، ٌٝٛزا .

ػٖ اُٞاهؼبد اُز٠ ٤ُظ ٓؼي أٟ د٤َُ ػ٠ِ فؾزٜب ٝلا ٣ٌُٖٔ ئصجبرٜب ُؼذّ  -هذس الإٌٓبٕ  -ئثزؼذ  - 7

ٝػذّ ٝعٞد عغلاد أٝ ٓغز٘ذاد رإ٣ذٛب ، لأٜٗب رن٤ُغ اُٞهذ ٝاُغٜذ دٕٝ كبئذح ، ٝؽز٠ أٝعٞد ؽٜٞد ػ٤ِٜب 

ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد  ٕٖٓرزغ٘ت ارٜبٓي أٗذَ ثغش٣ٔخ اُوزف ك٠ ؽن ٓٞظق ػبّ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٠ أُبدح 

 ٖٓ راد اُوبٕٗٞ . ٖٖٓٝأُإصٔخ ثبُٔبدح 

1 -  ُٔ طبُجخ ثؾن أٝ دكغ مشس ؛ كلا رٌُضش ٖٓ اٌُلاّ ٝلا رض٣ذ ك٠ الارٜبٓبد ُٞ ًبٗذ ؽٌٞاى ثخقٞؿ اُ

؛ لإٔ ًضشح اٌُلاّ ٝالارٜبٓبد رض٣ذ ٖٓ ٝهذ اُزؾو٤ن ك٤زأخش اُلقَ ك٤ٚ ، ٝثبُزب٠ُ ٣زأخش هنبء ٓقِؾزي ، 

 كلا رِّٞ ا٤ُ٘بثخ ػ٠ِ هٍٞ كزشح اُزؾو٤ن ٝرأخ٤ش اُجذ ك٤ٚ . ؛ ْ رشاػ٠ رُيٝئرا ُ
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رغ٘ت رن٤ٖٔ ؽٌٞاى ػجبساد اُغت ٝالإٛبٗخ ُِٔؾٌٞ ك٠ ؽوٚ أٝ ٝفلٚ ثٔب لا ٤ِ٣ن ، ٝاًزقِ ثج٤بٕ  - 9

 ٓب رزنشس ٓ٘ٚ " لا رَ٘ٚ ػٖ خُِن ٝرأر٠ ٓضِٚ .. ػبسٌ ػ٤ِي ئرا كؼِذَ ػظ٤ْ " .

أُزغجت ك٠ أُخبُلخ اُز٠ رؾز٠ٌ ٜٓ٘ب ، كبٗغجٜب ُِٔخزق٤ٖ ثبُغٜخ أُؾٌٞ ئرا ً٘ذ لا رؼشف  - ٓٔ

ك٠ ؽوٜب ثقلخ ػبٓخ ، ٝلا رؾذد أُز٤ٜٖٔ ثؼؾٞائ٤خ ؛ ٝارشى رُي ٤ُِ٘بثخ ؽغجٔب رٌؾق ػ٘ٚ اُزؾو٤وبد ، 

 رؾذ٣ذ أُز٤ٜٖٔ -هذس الإٌٓبٕ  -ٝخبفخ ئرا ً٘ذَ ٓٞظلب  ػبٓب  ٝرؾز٠ٌ اُغٜخ اُز٠ رؼَٔ ثٜب ، كزغ٘ت 

ثأعٔبئْٜ أٝ فلبرْٜ ٝارشى رُي ُِزؾو٤ن ، ٝرُي ؽز٠ رزغ٘ت ٓب هذ ٣٘زظ ػٖ رُي ٖٓ ػذاٝاد ث٤٘ي ٝث٤ٖ ٖٓ 

 رزْٜٜٔ فشاؽخ ٖٓ سؤعبئي أٝ صٓلائي ؛ ٣ٌٝؾق اُزؾو٤ن ػٖ ثشاءرْٜ .

، ٝاًزقِ  روذ٣ٜٔبرغ٘ت رٞه٤غ ؽٜٞد الإصجبد ٓؼي ػ٠ِ اُؾٌٟٞ ًٔب ُٞ ًبٗٞا ؽشًبء ُي ك٠  - ٔٔ

لإصجبد فؾخ اُٞاهؼبد  ؽٜبدرْٜ رٌل٠ؾٌٟٞ ًؾٜٞد ، لأْٜٗ ُٞ ٝهؼٞا ٓؼي ثٞفلْٜ ؽب٤ًٖ كِٖ ثزًشْٛ ك٠ اُ

 ُٖٝ رغزط٤غ ئصجبد ٓب رذػ٤ٚ . ؛

ألا رخُجش أُؾٌٞ  -هذس الإٌٓبٕ  -" ئعزؼ٤٘ٞا ػ٠ِ هنبء ؽٞائغٌْ ثبٌُزٔبٕ " ، ُٝزُي أٗقؾي  - ٕٔ

لاػت ك٠ أدُخ ئداٗزٚ أٝ ٣خُل٤ٜب ُٞ ًبٗذ رؾذَ ٣ذَٙ ٤زكؽز٠ لا ٣زذثش أٓشٙ ؛ ك٠ ؽوٚ ثوشاسى ثزوذ٣ْ ؽٌٟٞ مذٙ 

 ، أٝ ٣زلن ٓغ ؽٜٞد الإصجبد ػ٠ِ رـ٤٤ش ؽٜبدرْٜ ...

ًٔب لا رخُجش اُؾٜٞد ث٤٘زي الاعزؾٜبد ثْٜ ؽز٠ لا ٣لُؾ٠ أؽذْٛ عِشى ، أٝ رؾُذصٚ ٗلغٚ ثٌزْ ؽٜبدرٚ 

 دح .رغ٘جب  ُِٔؾبًَ ٓغ أُؾٌٞ ك٠ ؽوٚ ؛ كذع اُؾٜٞد ٣زلبعإٝا ثطِجْٜ ُِؾٜب

ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ٤ُغذ ٓخزقخ ثلؾـ اُزظِٔبد ٖٓ اُوشاساد الإداس٣خ ، لإٔ رُي ٖٓ اخزقبؿ  - ٖٔ

اُغٜبد الإداس٣خ ، ًٔب لا رخزـ ث٘ظش اُطؼٖ ك٠ ٛزٙ اُوشاساد لإٔ رُي ٖٓ اخزقبؿ ٓؾبًْ ٓغِظ اُذُٝخ 

 دٕٝ ؿ٤شٛب ، ُِٝزظِْ ُِٝطؼٖ ٓٞاػ٤ذ هب٤ٗٞٗخ ...

كوذ ر٘ون٠ ٓٞاػ٤ذ اُزظِْ ٝاُطؼٖ ٣ٝن٤غ ؛ ( ٤ُِ٘بثخ ٝاٗزظشد كقِٜب ك٤ٚ كِٞ هذٓذَ ؽٌٞاى ) رظِٔي 

ؽوي ك٤ٜٔب ، ٝثبُزب٠ُ كزوذ٣ٔي ُِؾٌٟٞ ) اُزظِْ ( ٤ُِ٘بثخ لا ٣ٔ٘ؼي ٖٓ اُزظِْ ٝاُطؼٖ ك٠ أُٞاػ٤ذ أُوشسح 

 أٓبّ اُغٜبد أُخزقخ .

ا رنٔ٘ذ الإثلاؽ ػٖ ٝاهؼبد اُؾٌبٟٝ اُٞاسدح ٖٓ ٓغٍٜٞ ٣زْ ؽلظٜب ئداس٣ب  دٕٝ رؾو٤ن ، ئلا ئر - ٗٔ

 ٓؾذدح رقِؼ ُِزؾو٤ن .
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ثوقذ الإمشاس رزنٖٔ ارٜبٓبد ؿ٤ش ؽو٤و٤خ إٔ روذّ ؽٌٟٞ ٤ًذ٣خ  -ئرا ً٘ذ ٓٞظلب  ػبٓب   -ئؽزس  - ٘ٔ

ِّٔ ثبُٔؾٌٞ ك٠ ؽوٚ ، أٝ رُ  ٖ ؽٌٞاى ادػبءاد ػؾٞائ٤خ رؼغض ػٖ ئصجبرٜب ، لأٗٚ ئرا رج٤ٖ ٤ًذ٣خ ؽٌٞاى ٝػذّ ن

ؾون ا٤ُ٘بثخ ٓؼي ًٔزْٜ ثاعبءح اعزخذآي ؽن ٝارٜبٓي ُـ٤شى ثبُجبهَ ، كغٞف رُ  فؾخ ٓب ادػ٤زٚ ك٤ٜب

 اُؾٌٟٞ ، ٝع٤زْ ٓإاخزري ثبُؾذح أٝ ئؽبُزي ُِٔؾٌٔخ اُزأد٣ج٤خ .

ث٤٘ي ٝث٤ٖ أُؾٌٞ ك٠  -أٝ ثٜٔب  -ئرا ًبٗذ اُٞاهؼخ ك٠ اُؾو٤وخ رجبدٍ اُزؼذٟ ثبُوٍٞ أٝ ثبُنشة  - ٙٔ

 كغ٤زْ ٓغبصارٌٔب ٓؼب  ، كبٗزجٚ .جذ رجبدٍ اُزؼذٟ ٝصؽوٚ ، ٝهذٓذ ؽٌٞاى ٤ُِ٘بثخ 

***** 

 بًــىثـثب

ارخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ لإصاُخ أعجبثٜب  -ك٠ ؽبُخ اُنشٝسح  -ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ رٜزْ ثؾٌبٝاًْ ، ٝرؾُبٍٝ 

 دٕٝ رؾو٤ن ك٠ اُؾبلاد اُز٠ ٣ز٤وٖ ك٤ٜب أؽو٤خ اُؾب٠ً ك٤ٔب ٣طُبُت ثٚ .

 ٤ُِ٘بثخ الإداس٣خ ٓشآح فبدهخ رؼٌظ ؽبُخ أُغزٔغ أُقشٟ ... ٝرؼُذ اُؾٌبٟٝ اُز٠ رشد

ثبٌُضشح اُز٠ أفجؾذ ػ٤ِٜب ثؼذ اُضٞسح ،  ُْٕٔٔٓٝ رٌٖ اُؾٌبٟٝ اُز٠ رشد ٤ُِ٘بثخ هجَ صٞسح ٣٘ب٣ش 

 ؽ٤ش صادد ث٘غجخ ًج٤شح عذا  ، ًٔب صادد اُؾٌبٟٝ ا٤ٌُذ٣خ ا٤ُِٔئخ ثبٌُشا٤ٛخ ...

دا  ًج٤شا  ٖٓ اُؾٌبٟٝ رٌٕٞ ثغجت ػذّ اُؾٌٔخ ك٠ رؼبَٓ ثؼل ٖٝٓ ٝاهغ خجشر٠ اُؼ٤ِٔخ أسٟ إٔ ػذ

اُغبدح أُخزق٤ٖ ثبُغٜبد ٝأُقبُؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ٓغ أفؾبة اُؾٌبٟٝ ، ٝرُي ثؼذّ الاٗقبد ئ٠ُ ؽٌبٝاْٛ ، 

 أٝ الاٗلؼبٍ ػ٤ِْٜ ٝاُزؾذس ٓؼْٜ ثأعِٞة ؿ٤ش لائن ...

 ئٗؼذاّ صوبكخ الاؽزٞاء ػ٘ذ اٌُض٤ش٣ٖ ...

 ش لائوخ اُز٠ رغزلض اُؾب٤ًٖ ٝرنطشْٛ ُزوذ٣ْ ؽٌبٝاْٛ ٤ُِ٘بثخ :ٖٝٓ اُؼجبساد اُـ٤

" أػ٠ِ ٓب ك٠ خ٤ِي اسًجٚ .. سٝػ اؽز٤ٌ٘ب .. ا٤ُ٘بثٚ الإداس٣ٚ ٛبرؾلع أُٞمٞع .. ئؽ٘ب ٓؼ كبم٤٤ٖ 

ٝؿ٤ش رُي ٖٓ ػجبساد رذكغ اُؾب٠ً ٤ُِأط ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽوٚ ، ٣ٝقجؼ اُغج٤َ اُٞؽ٤ذ أٓبٓٚ ، ُي " 

 روذ٣ْ ؽٌٟٞ ...
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، ٝالاثزغبّ ك٠ ٝعْٜٞٛ ُٞ اػزبد ًَ ٓ٘ب ك٠ ٓٞهؼٚ اُزقذُّم ػ٠ِ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ثؾُغٖ اعزوجبُْٜ 

 ٝاػزجشْٛ ٖٓ أِٛٚ ُزـ٤ش ؽبُ٘ب ُٝجبسى الله رؼب٠ُ ك٠ أسصاه٘ب ٣ٝغش ُ٘ب أٓٞسٗب ...

ش ئرا ٣غَّ ٝأؽؼش ثغؼبدح ًج٤شح ، ثَ أؽذا  هو هِت ٓوبثِز٠ ك٠ ػ٠ِٔ ثلنَ ٝرٞك٤ن ٖٓ الله رؼب٠ُ ُْ أسد 

 ... فبدهٚ الله رؼب٠ُ ٠ُ روذ٣ْ اُؼٕٞ لأؽذ ك٠ ٓغبٍ ػ٠ِٔ ، ؽز٠ ُٝٞ ٓغشد ٗق٤ؾخ

جبُؾ ك٠ ؽٌشٟ ، كأهٍٞ ُٚ ٝػ٘ذٓب أ٣غش لأؽذ ٓب ؽنش ٖٓ أعِٚ ٝأؽُغٖ اعزوجبُٚ ، أرؼغت ؽ٤٘ٔب ٣ُ 

 ..فبدهب  " أٗب ُْ أكؼَ ُي ؽ٤ئب  أعزؾن ػ٘ٚ اُؾٌش ، لإٔ ٛزا ٛٞ ؽوي الإٗغب٠ٗ اُطج٤ؼ٠ " .

ح هذَّّ أؽذ الإخٞح أُٞاه٤ٖ٘ ؽٌٟٞ كأسعِذ فٞسرٜب ئ٠ُ اُغٜخ ا لإداس٣خ ُلؾـ ٓٞمٞػٜب راد ٓشَّ

ذػْ ثٝٓٞاكبر٘ب  ُٓ سَد اُزوش٣ش ٝأُغز٘ذاد ثزوش٣ش ػ٘خب  َٝ ر٤و٘ذ أٗٚ ٤ُظ ُٚ ؽن ك٠ ؽٌٞاٙ بُٔغز٘ذاد ، ٝػ٘ذٓب 

َٔ ، ك  ، كؾنش ...ٞهق ٝأهُِؼٚ ػ٠ِ أُغز٘ذاد ٤ُطٔئٖ هِجٚ اعزذػ٤زٚ لأؽشػ ُٚ اُ

ٚ ٣جزغْ ًٝأٗٚ أٝؽي ػ٠ِ اُنؾي ، كوِذ ُٚ ٝأٗب أؽشػ ُٚ أعجبة ػذّ أؽو٤زٚ ك٤ٔب ٣ظ٘ٚ ؽوب  ُٚ ، ٝعذرُ 

 " خ٤ش .. ئ٣ٚ ا٠ُِ ٣نؾي ك٠ ًلا٠ٓ !! " 

ٍٞ ك٠ اُجِذ دٟ ػجش٠ٗ ٝهِج٠٘ ئذ ٓغ" لا ٝالله ٓب أهقذ ؽبعٚ .. أٗب ثظ كشؽبٕ إ ك٤ٚ ؽَ  : كوبٍ ٠ُ

 !! ٝث٤ل٠ٜ٘ٔ "

 ُؾذ أفجؾ٘ب ٗزؼغت ػ٘ذٓب ٗؾقَ ػ٠ِ أثغو ؽوٞه٘ب !!أُٜزا ا

 ٓؼظٔ٘ب ٣ؾزبط كوو ُلاؽزشاّ .. ُلاثزغبّ .. ُلاٛزٔبّ .. ُِؾت .. ُِشؽٔخ ...

 ؿنِت اُجؼل ٠٘ٓ ػ٘ذٓب هِذ ثأٗ٘ب ؽؼت كبعذ ...

 ٝاؽزٌبس ...أٝاخزلاط أٝثبُطجغ أٗب ٖٓ ٛزا اُؾؼت ، ٤ُٝظ ثلاصّ إٔ ٣ٌٕٞ اُلغبد عشهخ 

 آ٘ب ُجؼن٘ب أػزجشٙ كغبد ...ٓغشد ػذّ اؽزش

***** 
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 عييَبد اىعبٍخ ىينيبثخ الإداريخإجراءاد قيذ ًفحص اىشنبًٍ فَ اىز

ٗظشا  لأ٤ٔٛخ اُؾٌبٟٝ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ؛ ٝٓب هذ رزنٔ٘ٚ ٖٓ ٓؾبًَ رؼزشمْٜ ػ٘ذ رؼبِْٜٓ ٓغ اُغٜبد 

، كوذ ٗظٔذ اُزؼ٤ِٔبد اُؼبٓخ ٤ُِ٘بثخ الإداس٣خ ئعشاءاد  الإداس٣خ ، ٝٓب هذ رزطِجٚ ثؼنٜب ٖٓ عشػخ اُلقَ ك٤ٜب

 ه٤ذ ٝكؾـ اُؾٌبٟٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

( : ٣ز٠ُٞ أهذّ الأػنبء ثب٤ُ٘بثخ اُؼَٔ ٗبئجب  ُٔذ٣ش ا٤ُ٘بثخ ، ٝرؼُشك ػ٤ِٚ اُؾٌبٟٝ  ٓٙٓبدح )   

ٓؾ٤ِب  ثبُزؾو٤ن اُزأؽ٤ش ثو٤ذٛب أُوذٓخ أٝ اُٞاسدح ٤ُِ٘بثخ ، ٝػ٤ِٚ ثؼذ اُزضجذ ٖٓ اخزقبؿ ا٤ُ٘بثخ ٝلائ٤ب  ٝ

 ثشهْ ؽٌٟٞ ك٠ عذٍٝ اُؾٌبٟٝ ...

كارا ًبٗذ اُؾٌٟٞ فبُؾخ ثؾبُزٜب ُِزؾو٤ن ػشمٜب ػ٠ِ ٓذ٣ش ا٤ُ٘بثخ ُو٤ذٛب ثشهْ هن٤خ ، ٝئلا هِت 

ٓؼِٞٓبد اُغٜخ أُؾٌٞ ك٠ ؽوٜب ٓب ُْ ٣زؼبسك ٛزا الإعشاء ٓغ هج٤ؼخ اُٞهبئغ اُز٠ رنٔ٘زٜب ، ٝاُز٘ج٤ٚ 

سح ٓٞاكبح ا٤ُ٘بثخ ثٔب رطِجٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝأٝسام خلاٍ خٔغخ ػؾش ٣ٞٓب  ػ٠ِ الأًضش ٖٓ ربس٣خ ػ٤ِٜب ثنشٝ

 هِجٜب ...

 ًٔب ٣غٞص ُٚ الاعزؼبٗخ ثبُشهبثخ الإداس٣خ ٝاُؾشهخ لإعشاء اُزؾش٣بد ٓز٠ اهزن٠ كؾـ اُؾٌٟٞ رُي .

د اُلاصٓخ لإصاُخ ٣ٌٕٝٞ ُ٘بئت أُذ٣ش أُخزـ ثلؾـ اُؾٌبٟٝ ك٠ ؽبُخ اُنشٝسح ارخبر الإعشاءا

أعجبة اُؾٌٟٞ دٕٝ ارجبع ئعشاءاد اُزؾو٤ن أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٠ ٛزٙ اُزؼ٤ِٔبد ، ٝرُي ثؼذ اُؼشك ػ٠ِ 

 ٓذ٣ش ا٤ُ٘بثخ ٝٓٞاكوزٚ .

كارا أص٣ِذ أعجبة اُؾٌٟٞ دٕٝ ٝعٞد ٓخبُلخ رغزأَٛ اُزؾو٤ن ؽلظذ اُؾٌٟٞ ئداس٣ب  ٣ٝإؽش ثزُي ك٠ 

 عذٍٝ اُؾٌبٟٝ ...   

ئرا أعلش اُلؾـ ػٖ ػذّ فؾخ  -ٓز٠ رؼِوذ اُؾٌٟٞ ثؾوٚ اُؾخق٠  -ُؾب٠ً ٣ٝغٞص اعزذػبء ا

اُٞاهؼخ ٓؾَ اُؾٌٟٞ أٝ ػذّ ٝعٞد ٓخبُلخ ، لإؽبهزٚ ػِٔب  ث٘ز٤غخ كؾـ ؽٌٞاٙ ٝئصجبد رؼو٤جٚ ػ٤ِٜب ، 

 ٣ٌٕٝٞ ٤ُِ٘بثخ ه٤ذ اُؾٌٟٞ ثشهْ هن٤خ أٝ ؽلظٜب ئداس٣ب  ك٠ مٞء ٓب ٣جُذ٣ٚ أٝ ٣وُذٓٚ ...

 ٣غٞص ر٘بٍٝ اُؾٌبٟٝ أُغُٜٞخ ثبُلؾـ ٝاُزؾو٤ن ئلا ئرا رنٔ٘ذ ٝهبئغ ٓؾذدح ( : لا ٔٙٓبدح ) 

 فبُؾخ ُزُي .

( : ئرا ًبٕ ٓٞمٞع اُؾٌٟٞ رظِْ ٖٓ هشاس ئداسٟ ، ُْٝ ٣غزظٜش اُلؾـ ٝعٞد ٓخبُلخ  ٖٙٓبدح ) 

ٔخزقخ ُِ٘ظش ك٤ٚ رأد٣ج٤خ ك٠ ئعشاءاد اعزقذاسٙ ، كؼ٠ِ ا٤ُ٘بثخ اُزأؽ٤ش ثاؽبُخ اُزظِْ ٓجبؽشح ئ٠ُ اُغٜخ اُ

 ٣ٝخُطش اُؾب٠ً ثزُي .

***** 
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 الدطيٌثين ىيشيبدح أٍبً اىنيبثخ الإداريخ سبدح الأفبضواىسيذاد ًاى
 ُٓ  زْٜ ...ػ٘ذٓب رطِت ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ أٟ ٓٞاهٖ ُغإاُٚ ؛ كٜٞ ئٓب ؽبٛذ ٝئٓب 

 الدُثٌه أٍبً اىنيبثخ الإداريخ مشبىذ

 اُؾبٛذ هذ ٣ٌٕٞ ٓٞظلب  ػبٓب  ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓٞاه٘ب  ؿ٤ش ٓٞظق ...

ٚ أٝ ٓؾَ ئهبٓزٚ ؛ ثاؽبسح ٛبرل٤خ أٝ ثٌزبة ػبدٟ أٝ ٓغغَ ػٖ ٣ٝزْ اعزذػبء اُؾبٛذ ٖٓ ٓؾَ ػِٔ

 هش٣ن اُجش٣ذ ...

ٝهجوب  لأؽٌبّ هبٕٗٞ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُؼبٓخ ٤ُِ٘بثبد ؛ ئرا رٌشس رخِق اُؾبٛذ ػٖ اُؾنٞس 

اُٞفٍٞ  ٤ُِ٘بثخ دٕٝ ػزس ٓوجٍٞ ٣وزن٠ اُجذ ك٠ اُزؾو٤ن عٔبع ؽٜبدرٚ ، ٣زْ اعزذػبؤٙ ثخطبة ٓغغَ ثؼِْ

٣شُعََ ػ٠ِ ٓؾَ ئهبٓزٚ أٝ ٓؾَ ػِٔٚ ؽغت الأؽٞاٍ ، ٣ج٤ُٖ ثٚ أُٞػذ أُؾذد ُغٔبع ؽٜبدرٚ ٓغ ر٘ج٤ٜٚ ئ٠ُ 

 أٗٚ ك٠ ؽبُخ رخِلٚ ػٖ اُؾنٞس ع٤قذس أٓش ثنجطٚ ٝئؽنبسٙ .

كارا رخِق ثؼذ رُي ػٖ اُؾنٞس ثبُغِغخ أُؾذدح ٣غٞص ُٔذ٣ش ا٤ُ٘بثخ إٔ ٣قُذس أٓشا  ثنجطٚ ٝئؽنبسٙ 

 ثؾإٔ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ . 9٘1ُٔغ٘خ  7ُِٔٔٔبدح اُغبثؼخ ٖٓ اُوبٕٗٞ  لا  ئػٔب

ُٔشعَ ئ٠ُ هغْ اُؾشهخ أُخزـ ث٤بٗبد ٝاك٤خ ػٖ اُؾبٛذ  ٣ٝشاػ٠ إٔ ٣زنٖٔ أٓش اُنجو ٝالإؽنبس اُ

أُطِٞة مجطٚ ٝئؽنبسٙ رٌُٖٔ ٖٓ الاعزذلاٍ ػ٤ِٚ ، ٝربس٣خ ٝٓٞػذ اُغِغخ أُؾذدح ُغإاُٚ ، ٝلا ٣ؾٍٞ 

 زٙ ئلاعشاءاد دٕٝ رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٞخ اُؾبٛذ أُٔز٘غ ػٖ اُؾٜبدح رأد٣ج٤ب  ) ئرا ًبٕ ٓٞظلب  ػبٓب  ( .ارخبر ٛ

ئرا ؽنش اُؾبٛذ ٝآز٘غ ػٖ أداء اُؾٜبدح ، ٣غت ػ٠ِ ػنٞ ا٤ُ٘بثخ إٔ ٣ضُجذ ٛزا ثٔؾنش اُزؾو٤ن ، 

٤ُٞخ اُؾبٛذ اُزأد٣ج٤خ ئرا ًبٕ ُٝٚ إٔ ٣ؾشس ٓؾنشا  ثبُغش٣ٔخ ٣ؾُبٍ ئ٠ُ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ، ٝرُي دٕٝ ئخلاٍ ثٔغئ

 ٓٞظلب  ػبٓب  .

ئرا ًبٕ اُؾبٛذ ٓش٣نب  أٝ ُذ٣ٚ ٖٓ الأعجبة ٓب ٣ٔ٘ؼٚ ػٖ اُؾنٞس ؛ ك٤غٞص ُؼنٞ ا٤ُ٘بثخ إٔ ٣٘زوَ 

 ُغٔبع ؽٜبدرٚ ك٠ ٓؾَ ئهبٓزٚ أٝ ك٠ أُغزؾل٠ أُٞعٞد ثٜب ئرا ًبٗذ ؽبُزٚ اُقؾ٤خ رغٔؼ ثغإاُٚ .

ضجذ ٛزا ك٠ ؾٜبدح ٝرج٤ٖ ُٚ ػذّ فؾخ ػزس اُؾبٛذ ؛ كؼ٤ِٚ إٔ ٣ُ ٝئرا اٗزوَ ػنٞ ا٤ُ٘بثخ ُغٔبع اُ

 أُؾنش ٓغ ارخبر الإعشاءاد أُوشسح ثبػزجبس ٛزا اُؾبٛذ ٓٔز٘ؼب  ػٖ اُؾٜبدح .
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ػ٘ذٓب ٣َٔضَُ اُؾبٛذ أٓبّ ػنٞ ا٤ُ٘بثخ اُزٟ هِجٚ ُِزؾو٤ن ع٤غأُٚ أٝلا  ػٖ ث٤بٗبرٚ اُؾخق٤خ ًبِٓخ ؛ صْ 

٤ٗخ ) ٝالله اُؼظ٤ْ أهٍٞ اُؾن ( ؛ صْ ٣غأُٚ ػٖ ٓؼِٞٓبرٚ ػٖ أُٞمٞع ٓؾَ ٣طِت ٓ٘ٚ ؽِق ا٤ٔ٤ُٖ اُوبٗٞ

اُزؾو٤ن ، ٝثؼذٓب ٣ذ٠ُُ اُؾبٛذ ثأهٞاُٚ ٣جذأ ػنٞ ا٤ُ٘بثخ ك٠ عإاُٚ ٝٓ٘بهؾزٚ رلق٤لا  ك٤ٔب ٣ذ٠ُُ ثٚ ٖٓ 

 ٓؼِٞٓبد .

ؾبمش ٓجبؽشح ك٠ عإاٍ اُ -ثؼذ ئصجبد اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ  -ٓؼ٠٘ ٓب روذّ أٗٚ ئرا ثبدس ػنٞ ا٤ُ٘بثخ 

 ٝػ٤ِٚ إٔ ٣٘زجٚ ... -٤ُٝظ ؽبٛذ  -دٕٝ رؾ٤ِلٚ ا٤ٔ٤ُٖ اُوب٤ٗٞٗخ ؛ ك٤ِؼِْ أٗٚ ٣زْ عإاُٚ ًٔزْٜ 

***** 
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 اىسيذاد ًاىسبدح الأفبضو

 اُؾٜبدح ٠ٛ روش٣ش اُؾخـ ) اُؾبٛذ ( ُٔب ٣ٌٕٞ هذ سآٙ أٝ عٔؼٚ ث٘لغٚ أٝ أدسًٚ ثؾٞاعٚ .

 ًزبثٚ اُؼض٣ض:  ٠رؼب٠ُٰ ك ، كوذ هبٍ الله ث٤ٖ اُ٘بطٝئصجبد اُؾوٞم ٖٓ أْٛ ٝعبئَ ئظٜبس اُج٤٘خ  حاُؾٜبدٝ

ْْ  ) أػٞر ثبلله ٖٓ اُؾ٤طبٕ اُشع٤ْ ٌُ ْٖ سِعَبُِ ِٓ  ِٖ ٤ِٜذ٣َْ ِٜذُٝا ؽَ اعْزؾَْ َٝ  ِٕ شَأرَبَ ْٓ ا َٝ  ٌَ ِٖ كشََعُ ٌُٞٗبَ سَع٤َُِْ َ٣ ْْ َُ ْٕ ِ كاَ

 ْٖ َّٔ ِٓ  ِٓ  َٕ ْٞ َٜذَاءِ رشَْمَ  [. 1ٕٕاُجوشح: ] (َٖ اُؾُّ

ِٜذُٝا : ) ٝهبٍ رؼب٠ُٰ  أؽَْ َٝ  ْْ ٌُ ْ٘ ِٓ  ٍٍ ١ْ ػَذْ َٝ  [. ٕاُطلام: ](  رَ

هقخ  ثؾإٔاُوشإٓ اٌُش٣ْ  ٠ٓب عبء ك ٠اُؾشع الإعلآ ٠ٌْ كاُؾُ  ٠ٝٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِٰ أ٤ٔٛخ اُؾٜبدح ك

َٜب : ) اُغلاّ ٣ٞعق ػ٤ِٚ ِِ ْٛ ْٖ أَ ِٓ ِٛذٌ  ِٜذَ ؽَب ؽَ  [. ٕٙ( ]٣ٞعق:  َٝ

فخ أٓبّ اُونبء ، كوذ هبٍ الله رؼب٠ُ ك٠ ًزبثٚ ٝأؽت إٔ أُلذ ٗظشًْ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ٝخطٞسح اُؾٜبدح ؛ خب

 اٌُش٣ْ :

ب دُػُٞا ( ] اُجوشح : ،  أػٞر ثبلله ٖٓ اُؾ٤طبٕ اُشع٤ْ َٓ َٜذَاءُ ئرَِا  لا ٣أَةَْ اُؾُّ َٝ  (ٕ1ٕ ] 

ب رؼَْ  َٔ ُ ثِ اللهَّ َٝ ِْجُُٚ  ٌْ هَ ُ آصِ َّٚ َٜب كاَِٗ ْٔ زُ ٌْ َ٣ ْٖ َٓ َٝ َٜبدَحَ  ٞا اُؾَّ ُٔ زُ ٌْ لَا رَ َٝ ٌْ ( ] اُجوشح : ٝهبٍ رؼب٠ُ : )  َٕ ػ٤َِِ ُِٞ َٕٔ1ٖ ] 

َٖ ( ] أُبئذح :  ٤ ِٔ َٖ ا٥صِ ِٔ ا َُّ َٜبدَحَ اّللهِ ئَِّٗب ئرِ  ُْ ؽَ زُ ٌْ لاَ َٗ َٝ  [ ٙٓٔٝهبٍ رؼب٠ُ : ) 

 ْْ ٌُ ْٞ ػ٠ََِٰ أَٗلغُِ َُ َٝ  ِ َٜذَاءَ لِلهَّ ُْوغِْوِ ؽُ َٖ ثبِ ٤ ِٓ ا َّٞ ًُُٞٗٞا هَ ُ٘ٞا  َٓ َٖ آ َٜب اَُّز٣ِ ِٖ  ٝهبٍ رؼب٠ُ : ) ٣بَ أ٣َُّ اُذ٣َِْ َٞ ُْ ِٝ ا أَ

ٰٟ إَٔ رؼَْذُُِٞا ۚ َٞ َٜ ُْ ب ۖ كلََا رزََّجؼُِٞا ا َٔ ِٜ ٠َُٰ ثِ ْٝ ُ أَ ا كبَللهَّ ْٝ كو٤َِش  ْٖ ؿ٤َِّ٘ ب أَ ٌُ َٖ ۚ ئِٕ ٣َ الْأهَْشَث٤ِ َٝ َ َّٕ اللهَّ ِ ْٝ رؼُْشِمُٞا كاَ ٝا أَ ُٞ ِْ ئِٕ رَ َٝ  

ا ( ] اُ٘غبء :  َٕ خَج٤ِش  ُِٞ َٔ ب رؼَْ َٔ َٕ ثِ ب ًَٖٔ٘ ] 

 ُ   اُؼظ٤ْفذم اللهَّ

زْ اُؾٜبدح  ٝاكبؽزَس ًَ ، كٌض٤شا  أٝ رـ٤٤شٛب أٝ ر٤٤ٔؼٜب ٓغبِٓخ ُطشف ػ٠ِ ؽغبة آخش أٓبّ اُونبء ٖٓ 

سَع اُؾٜٞد ٣ٝظَُِْ ثشٟء أ ٣ن٤َغ ؽن ٓب َٝ ُٚ ٝك٠  اُونبءٖٓ ظِْ أُظِّٞ  ؾز٠ٌ، ٣ًٝٝزثْٜ ثغجت ػذّ 

 ُٛ   ْ اُز٣ٖ ظِٔٞٙ .اُؾو٤وخ إٔ اُؾٜٞد 

***** 
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 مَزيَين أٍبً اىنيبثخ الإداريخىسيذاد ًاىسبدح الأفبضو الدطيٌثين ا

 هِ٘ب أٗٚ ػ٘ذٓب رطِت ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ أٟ ٓٞاهٖ ُغإاُٚ ؛ كٜٞ ئٓب ؽبٛذ ٝئٓب ٓزْٜ ...

 َزيٌالدُثٌه أٍبً اىنيبثخ الإداريخ م

، ٝٛٞ  ٜبأُزْٜ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ لا ٣ٌٕٞ ئلا ٓٞظلب  ػبٓب  ٖٓٔ ٣خنؼٕٞ ُلاخزقبؿ اُٞلائ٠ ُ

 ز٠ رضجذ ئداٗزٚ ...ثشٟء ؽ

ٝالارٜبّ ثبسرٌبة ٓخبُلخ رأد٣ج٤خ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ؛ هذ ٣ٌٕٞ ػبٓب  مذ أُخزق٤ٖ ثبُغٜخ الإداس٣خ ، 

 ٝهذ ٣ٌٕٞ مذ ؽخـ ثؼ٤٘ٚ ) ثبعٔٚ أٝ ثقلزٚ ( ...

 ... ، ٝهذ رٌؾق ػ٘ٚ اُزؾو٤وبد د الارٜبّ ك٠ ثلاؽ اُغٜخ الإداس٣خ ، ٝهذ ٣شد ك٠ ؽٌٟٞٝهذ ٣شِ 

لأؽٌبّ هبٕٗٞ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُؼبٓخ ٤ُِ٘بثبد ؛ ٣خُطَش أُزْٜ ثبُٔٞػذ أُؾذد  ٝهجوب  

َ ثؼِْ اُٞفٍٞ ٣شُعَ  لاعزغٞاثٚ ، كارا رٌشس رخِلٚ ػٖ اُؾنٞس دٕٝ ػزس ٓوجٍٞ ٣زْ اعزذػبؤٙ ثخطبة ٣غغَّ

غٞاثٚ ٝٓٞعضا  ُِٔخبُلخ ػ٠ِ ٓؾَ ئهبٓزٚ أٝ ٓؾَ ػِٔٚ ؽغت الأؽٞاٍ ، ٣ٞمؼ ثٚ أُٞػذ اُزٟ ٣ؾذد لاعز

 أُ٘غٞثخ ئ٤ُٚ ، ٓغ ر٘ج٤ٜٚ ئ٠ُ أٗٚ ك٠ ؽبُخ رخِلٚ ػٖ اُؾنٞس ٣ؼذ ٓز٘بصلا  ػٖ ؽوٚ ك٠ اُذكبع ػٖ ٗلغٚ .

كارا رخِق أُزْٜ ػٖ اُؾنٞس ك٠ أُٞػذ أُؾذد ُٚ دٕٝ ٓجشس ٓوجٍٞ ؛ رؼ٤ٖ رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٞزٚ ك٠ 

 مٞء الأدُخ أُزٞاكشح ثبلأٝسام ٝاُزؾو٤وبد .

رُي أٗٚ لا ٣زْ ئعجبس أُزْٜ ػ٠ِ اُؾنٞس ٤ُِ٘بثخ ، ٝلا رأٓش ا٤ُ٘بثخ ثنجطٚ ٝئؽنبسٙ ٓضَ اُؾبٛذ ٓؼ٠٘ 

، ٝئٕ ثغإاُٚ ٝاعزغٞاثٚ َ ئ٤ُٚ ًزبثب  ٣زنٖٔ الارٜبّ أُٞعٚ ئ٤ُٚ ، كإ ؽنش ؽووذ ا٤ُ٘بثخ ٓؼٚ ، ٝئٗٔب رشُعِ 

 م ٝاُزؾو٤وبد ) ثشاءح أٝ ئداٗخ ( ...آز٘غ ػٖ اُؾنٞس ٣زْ رؾذ٣ذ ٓغإ٤ُٝزٚ ػ٠ِ مٞء ٓب رغُلش ػ٘ٚ الأٝسا

ٝلإٔ أُزْٜ ثشٟء ؽز٠ ٣ضُجذ اُزؾو٤ن ئداٗزٚ ، كإ ا٤ُ٘بثخ رشُاػ٠ دائٔب  ئؽزشاّ ًشآخ أُزْٜ ػ٘ذ 

 اُزؾو٤ن ٓؼٚ .

 دٕٝ ؽِق ا٤ٔ٤ُٖ ... -ثؼذ ئصجبد ث٤بٗبرٚ  -ٝأُزْٜ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ٣زْ عإاُٚ ٓجبؽشح 

ُلخ ثبدس ػنٞ ا٤ُ٘بثخ ئ٠ُ اعزغٞاثٚ رلق٤لا  ؛ ٣ٝٞاعٜٚ ثبلأدُخ اُز٠ هبٓذ كإ اػزشف ثبسرٌبثٚ أُخب

 مذٙ ، ٝئٕ أٌٗش ٣غَأُٚ ػٔب ئرا ًبٕ ُذ٣ٚ دكبع ٣ش٣ذ ئثذاءٙ َٝٛ ُذ٣ٚ ؽٜٞد ٗل٠ ٣٘جـ٠ الاعزؾٜبد ثْٜ ...
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ثؼذ اٗزٜبء ػنٞ ا٤ُ٘بثخ ٖٓ ٓ٘بهؾخ أُزْٜ ٝرؾو٤ن دكبػٚ ؛ ٣ٞاعٜٚ ثبُٔغئ٤ُٞخ ػٔب أعلش ػ٘ٚ 

 زؾو٤ن ٖٓ ٓخبُلبد ٓ٘غٞثخ ئ٤ُٚ . اُ

 ٝؿبُجب  ٣جذأ عإاٍ الارٜبّ ثب٥ر٠ : 

 " ٓب هُٞي ك٤ٔب ٛٞ ٓ٘غٞة ئ٤ُي ٖٓ ............. " أٝ " ٓ٘غٞة ئ٤ُي ............. كٔب هُٞي " ؟

ٝػ٠ِ أُزْٜ إٔ ٣٘زجٚ ع٤ذا  ُغإاٍ الارٜبّ أُٞعٚ ئ٤ُٚ أص٘بء اُزؾو٤ن ، ؽز٠ ٣ٌٕٞ دكبػٚ ػٖ ٗلغٚ 

 ن٤غ ٝهزٚ ك٠ الإدلاء ثأهٞاٍ ٤ُغذ ُٜب ػلاهخ ثبُٔخبُلخ ٓؾَ الارٜبّ كلا ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب ...وب  ٓؼٚ ، ٝلا ٣ُ ٓزٞاك

 ٝئػزشاف أُزْٜ ٛٞ ئهشاسٙ ػ٠ِ ٗلغٚ ثبسرٌبة اُٞهبئغ أُغ٘ذح ئ٤ُٚ ًِٜب أٝ ثؼنٜب .

الاػزشاف ، ثَ ٣جؾش  ٝئرا اػزشف أُزْٜ ك٠ اُزؾو٤ن ثبُزٜٔخ أُغ٘ذح ئ٤ُٚ كلا ٣ٌَزل٠ ػنٞ ا٤ُ٘بثخ ثٜزا

 ػٖ الأدُخ اُز٠ رؼُضصٙ ، لإٔ الاػزشاف ٤ُظ ئلا د٤ُلا  ٣ؾزَٔ أُ٘بهؾخ ًـ٤شٙ ٖٓ أدُخ الإصجبد .

ٖٝٓ ؽن أُزْٜ إٔ ٣ؾنش أص٘بء اُزؾو٤ن ٓغ أؽذ اُؾٜٞد ؛ ٝئرا ؽنش كلا ٣وُبهغ اُؾبٛذ أص٘بء ئدلائٚ 

ٕ ٣جُذٟ ٓب ٣ؾبء ٖٓ ٓلاؽظبد ػ٤ِٜب ٝإٔ ٣ٞعٚ ئ٤ُٚ ٓب أ -ثؼذ ئلاٗزٜبء ٖٓ اُؾٜبدح  -ثأهٞاُٚ ، ٝئٗٔب ٣غٞص ُٚ 

 ٣ش٣ذ ٖٓ أعئِخ ػٖ هش٣ن ػنٞ ا٤ُ٘بثخ .

ُٝؼنٞ ا٤ُ٘بثخ إٔ ٣شكل رٞع٤ٚ أٟ عإاٍ ٤ُغذ ُٚ ػلاهخ ثٔٞمٞع اُزؾو٤ن أٝ ر٘طٟٞ ف٤ـزٚ ػ٠ِ 

 ٓغبط ثبُـ٤ش. 

ٓقِؾخ اُزؾو٤ن إٔ ئلا ئرا اهزنذ  ؛ ُِٝٔزْٜ إٔ ٣ؾنش ث٘لغٚ أٝ ٓغ ٓؾب٤ٓٚ ع٤ٔغ ئعشاءاد اُزؾو٤ن

 ٣غُشٟ ك٠ ؿ٤جزٚ .

ِقن ٝك٠ ؽبُخ ؽنٞس ٓؾبّ ٓغ أُزْٜ رغُذد دٓـخ أُؾبٓبٙ أُوشسح هبٗٞٗب  أٓبّ أُؾبًْ اُغضئ٤خ ٝرُ 

 هٞاثؼٜب ػ٠ِ ٓؾنش اُزؾو٤ن ، ٝئرا رؼذد أُؾبٕٓٞ رؼذدد اُذٓـخ .

ْ ٣أرٕ ُٚ ٝعت ئصجبد رُي ك٠ ٝلا ٣غٞص ُِٔؾب٠ٓ إٔ ٣زٌِْ ئلا ئرا أرٕ ُٚ ػنٞ ا٤ُ٘بثخ أُؾون ، كارا ُ

أُؾنش ، ٝلا رغُٔغ ٖٓ أُؾب٠ٓ ٓشاكؼخ أص٘بء اُزؾو٤ن ٝروزقش ٜٓٔزٚ ػ٠ِ ئثذاء ٓب ٣ؼَٖ ُٚ ٖٓ دكٞع أٝ 

هِجبد أٝ ٓلاؽظبد ػ٠ِ أهٞاٍ اُؾٜٞد ًزبثخ أٝ ؽلبٛخ ، ٝلا ٣غُٔؼ ُِٔؾب٠ٓ ثٔوبهؼخ اُؾبٛذ أص٘بء عإاُٚ 

ٞاٍ اُؾبٛذ إٔ ٣جُذٟ ٓلاؽظبرٚ ػ٤ِٜب ، ٝإٔ ٣ٞعٚ ُٚ ٓب ٣ؾبء ٖٓ ٝئٗٔب ٣غٞص ُٚ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ عٔبع أه

 أعئِخ ػٖ هش٣ن ػنٞ ا٤ُ٘بثخ أُؾون .
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ُٝؼنٞ ا٤ُ٘بثخ سكل رٞع٤ٚ أٟ عإاٍ ٤ُظ ُٚ ػلاهخ ثٔٞمٞع اُزؾو٤ن أٝ ٣٘طٟٞ ػ٠ِ ٓغبط ثبُـ٤ش 

 ، كارا أفش أُؾب٠ٓ ػ٠ِ رٞع٤ٜٚ ُِؾبٛذ ك٤ضجذ اُغإاٍ ثبُٔؾنش دٕٝ رٞع٤ٜٚ ئ٤ُٚ .

ُِٝٔزْٜ ٝٓؾب٤ٓٚ الاهلاع ػ٠ِ أٝسام اُزؾو٤ن ٝٓب رنٔ٘زٚ ٖٓ أدُخ ارٜبّ ٝهذ اعزغٞاثٚ ٝٓٞاعٜزٚ 

ثبُٔغئ٤ُٞخ ٓب ُْ ٣وشس ػنٞ ا٤ُ٘بثخ أُؾون ؿ٤ش رُي ، ٝك٠ ٛزٙ اُؾبُخ ٣غت ػ٤ِٚ إٔ ٣ضجذ ثبُٔؾنش أعجبة 

 ػذّ اُغٔبػ ُٚ ثبلاهلاع .

***** 
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 يخالدزيَين أٍبً اىنيبثخ الإدارأٌّاع 

 هجؼب  ٤ُظ ًَ ٓزْٜ أٓبّ اُونبء ػٔٞٓب  ٓزٗت ؛ ٝئلا ُٔب ًبٗذ ٛ٘بى أؽٌبّ ثبُجشاءح ...

 ٤ُٝظ ًَ ٓزْٜ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ئٗغبٕ كبعذ ، ٌُٖٝ أؿِجْٜ ؽشكبء ...

 أٓبّ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ٣٘وغٕٔٞ ئ٠ُ ػذح أهغبّ : -اُز٣ٖ رضجذ ئداٗزْٜ  -ٝأُخبُلٕٞ 

 ْ الأٍٝ :ـاُوغ

ٕٞ ثغجت عِْٜٜ ٝػذّ ئُٔبْٜٓ ثبُوٞا٤ٖٗ أٝ اُِٞائؼ أٝ اُزؼ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ُؼِْٜٔ اُٞظ٤ل٠ أٝ ُٓخبُل

زؼِوخ ثٚ ، ٝٛإلاء ٣ؼِٕٔٞ ثٜٔ٘ظ ) ٛزا ٓب ٝعذٗب ػ٤ِٚ آثبءٗب ( دٕٝ كْٜ أٝ ػِِْ ثٔب ٣غت ػ٤ِْٜ كؼِٚ . ُٔ  اُ

 اُوغْ اُضب٠ٗ :

ثٚ ، كلا ٣إُدٝٗخ ثذهخ ٝئروبٕ ، ٝٛإلاء ْٛ  ُٓخبُلٕٞ ثغجت ئٛٔبُْٜ اُؾذ٣ذ ك٠ ػِْٜٔ ٝػذّ اٛزٔبْٜٓ

: َْ عََِّ َٝ  ِٚ ُ ػ٤ََِْ ِ ف٠ََِّ اللهَّ ٍُ اللهَّ  أُخبُلٕٞ ُٔب ٣ؾُجٚ الله رؼب٠ُ ؛ ُوٍٞ سَعُٞ

ْٕ ٣زُْوَُِ٘ٚ ( اُؾذ٣ش .  لا  أَ َٔ ْْ ػَ ًُ ََ أؽََذُ ِٔ َ رؼََب٠ُ ٣ؾُِتّ ئرَِا ػَ ّٕ اللهَّ  ) ئِ

 اُوغْ اُضبُش :

ٞٗزْٜ ٝػذّ ؽٌِٔزْٜ ٝرغشػْٜ ؛ ك٤٘لؼِٕٞ دٕٝ ٓجشس ٣ؾزٕٔٞ ٣ٝغجٕٞ ٣ٝغ٤ُئٕٞ ُٓخبُلٕٞ ثغجت سُػ

اُظٖ ثـ٤شْٛ ؛ ٣ٝوُذٕٓٞ اُؾٌبٟٝ ا٤ٌُذ٣خ اٌُبرثخ ؛ ٣ٝزٜٕٔٞ صٓلاءْٛ ٝسؤعبءْٛ ثبُجبهَ ، ٝٛإلاء ٖٓ 

 ٣خُبُلٕٞ ٝف٤خ سعٍٞ الله ف٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ ُ٘ب ثألا ٗـنت .

َّٕ سعلا  هبٍ ُِ٘ج٠ ف٠ِ الله ِٟٝ أ   ػ٤ِٚ ٝعِْ : أٝف٠٘ كوبٍ ُٚ ) لا رـنت ( ، ًٝشسٛب ...سُ

ِٟٝ إٔ سعلا  أر٠ اُ٘ج٠ ف٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ كوبٍ : ٣ب سعٍٞ الله ػ٠ِ٘ٔ ًِٔبد أػ٤ؼ ثٜٖ ٝلا رٌضش  ٝسُ

 ػ٠َِّ كأٗغ٠ ، كوبٍ سعٍٞ الله ف٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ ) لا رـنت ( ...

ِٟٝ ػ٘ٚ ف٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ أٗٚ هبٍ )  لا ٣ضاٍ اُشعَ ٣قذم ٣ٝزؾشٟ اُقذم ؽز٠ ٣ٌُزت ػ٘ذ الله ًٔب سُ

 فِذ٣وب  ، ٝلا ٣ضاٍ ٣ٌزة ٣ٝزؾشٟ اٌُزة ؽز٠ ٣ٌُزت ػ٘ذ الله ًزاثب  ( اُؾذ٣ش
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 اُوغْ اُشاثغ : ) ْٝٛ الأه٤ِخ (  

ُٓؼظْ ٛإلاء ٖٓٔ ُٓخبُلٕٞ ثغجت ئعشآْٜ ٝاػز٤بدْٛ ػ٠ِ اُؾَ  ُٔخبُلبد ، ٝ شاّ ٝرؼٔذْٛ اسرٌبة اُ

ًبكخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ُؼِْٜٔ ٝأُشرجطخ ثٚ ؛ ٣ٝؼشكٕٞ ٓب ثٜب ٖٓ  ٣ؼِٕٔٞ ع٤ذا  

 ر٘بهنبد أٝ صـشاد ؛ ك٤غ٤ذٕٝ اعزـلاُٜب ُِزغزش ػ٠ِ كغبدْٛ أٝ ئُقبم عشائْٜٔ ثـ٤شْٛ ...

***** 

 اءح فَ رصرفبد اىنيبثخ الإداريخاىبر

 ( ... اُجشاءح ك٠ رقشكبد ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ رغ٠ٔ ) ؽِلع

 ٝاُؾلع ٗٞػبٕ : ٓإهذ ٝهطؼ٠  .

 أٝلا  : اُؾلع أُإهذ ٣ٌٕٝٞ ُلأعجبة ا٥ر٤خ :  

 .ق ػٖ اُؾخـ اُزٟ اسرٌت أُخبُلخ ػذّ ٓؼشكخ اُلبػَ ، ٝرُي ئرا ُْ رزٞفَ اُزؾو٤وبد ئ٠ُ اٌُؾ -ٔ

 زْٜ .ػذّ ًلب٣خ الأدُخ ، ٝرُي ئرا ًبٗذ الأدُخ اُز٠ ًؾق ػٜ٘ب اُزؾو٤ن هبفشح ػٖ ئدأٗخ أُ -ٕ

ػذّ عٞاص ئهبٓخ اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ ُؼذّ فذٝس هِت أٝ ئرٕ ٖٓ اُغِطخ أُخزقخ ك٠ اُؾبلاد اُز٠  -ٖ

 ٣٘ـ ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ  .

ٝك٠ ٛزٙ اُؾبُخ ٣غت ئثلاؽ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ثٔب هذ رؾٌِٚ اُٞهبئغ ٖٓ عشائْ ع٘بئ٤خ ٓغ الإؽبسح ك٠ اُجلاؽ 

 . ئ٠ُ ػذ فذٝس الإرٕ أٝ اُطِت أُؾبس ئ٤ُٜٔب 

 صب٤ٗب  : اُؾلع اُوطؼ٠ ٣ٌٕٝٞ لأؽذ الأعجبة ا٥ر٤خ :   

 ػذّ اُقؾخ ، ٝرُي ئرا صجذ إٔ اُٞاهؼخ أُذػ٠ ثٜب ُْ روغ أفلا  ، أٝ إٔ ٣وغ كؼَ ٣زُْٜ ؽخـ -ٔ

 ثبسرٌبثٚ صْ ٣ضَجذ إٔ اُلؼَ ٖٓ ػَٔ ؽخـ آخش .

 .٤ن لا ٣ؾٌَ ٓخبُلخ رأد٣ج٤خػذّ أُخبُلخ ، ٝرُي ئرا ًبٕ ٓب ٝهغ ٖٓ اُؼبَٓ ؽغجٔب ًؾق ػ٘ٚ اُزؾو -ٕ

ػذّ الأ٤ٔٛخ ، ٝرُي ئرا ًبٗذ أُخبُلخ ك٠ ؽذ رارٜب ٤ٛ٘خ الأصش ًٝبٗذ ٓجشساد اُزـبم٠ ػٜ٘ب أ٠ُٝ  -ٖ

 ثبُشػب٣خ .
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 عبثوخ اُلقَ ك٠ أُٞمٞع ، ٣ٌٕٝٞ رُي ئرا ًبٕ هذ فذس هشاس أٝ ؽٌُْ ٖٓ اُغِطخ اُزأد٣ج٤خ -ٗ

و٤ن ك٠ رؾو٤ن عبثن أعشرٚ ا٤ُ٘بثخ ، أٝ أعشرٚ اُغٜخ أُخزقخ ثبُزقشف ك٠ أُخبُلبد ٓؾَ اُزؾ

 هجَ إٔ رزٞلاٙ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ . -ك٤ٔب رخزـ ثٚ هبٗٞٗب   -الإداس٣خ 

ئٓز٘بع أُغئ٤ُٞخ ُؼبٛخ ػو٤ِخ ػ٘ذ اسرٌبة أُخبُلخ ، ٝرُي ئرا صجذ ثؼذ اُشعٞع ئ٠ُ أَٛ اُخجشح إٔ  -٘

ُٓقبة ثؼبٛخ ػو٤ِخ ٝهذ ٝهٞع أُخبُلخ .  أُزْٜ 

ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُقبدس  1٘ئٓز٘بع اُؼوبة ، ٣ٌٕٝٞ ئػٔبلا  ُ٘ـ اُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبدح  -ٙ

ٖٓ هبٕٗٞ ٗظبّ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع اُؼبّ اُقبدس  1ٓ، ٝاُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبدح ُٕٙٔٓغ٘خ  1ٔثبُوبٕٗٞ  سهْ 

 991ُٔغ٘خ  1ٗثبُوبٕٗٞ سهْ 

 أد٣ج٤خ ثٔن٠ أُذح .عوٞه اُؾن ك٠ ئهبٓخ اُذػٟٞ اُز -7

ئٗونبء اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ ُزشى اُؼبَٓ اُخذٓخ ، ٝرُي ئرا ُْ رزٞاكش اُؾشٝه اُز٠ ٣زطِجٜب اُوبٕٗٞ  -1

 ُززجغ اُؼبَٓ ثبُٔغبءُخ اُزأد٣ج٤خ ثؼذ اٗزٜبء اُخذٓخ .

 ئٗونبء اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ ثبُٞكبٙ.  -9

***** 



 1ٔ                                ٤ًق رزؼبَٓ ٓغ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ                                           

 

 

ٟ
ٝ
ؼذ
 اُ
ٔذ
ؽ
 أ
/ 
بس
ؾ
غز
ُٔ
ا

 

 ٍعو أٍبً اىنيبثخ الإداريخ حقيقرٌجييبد ًّصبئح قذ رفيذ الدزيٌ أثنبء اىز
٘ذَ ٓزٜٔب  أٓبّ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ كبعٔغ ٠٘ٓ ٓب ٠ِ٣ : ًُ  ئرا 

ُٔغشدح لإػٔبٍ  - ٔ َْٜٛٔ ئظٜبس اُؾو٤وخ اُ ُٓؾب٣ذٕٝ ؛  ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ٤ٛئخ هنبئ٤خ ٓغزوِخ ٝأػنبؤٛب 

 فؾ٤ؼ ؽٌُْ اُوبٕٗٞ ثؾأٜٗب .

ُٔـشمٕٞ ٖٓ ٓؼشكزْٜ أٝ - ٕ فِزْٜ ثللإ أٝ كلاٗخ ٖٓ أػنبء ا٤ُ٘بثخ ؛  لا رقُذم ٓب ٣وُٞٚ ُي اُ

ٝأْٜٗ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُؼشكخ أٝ رِي اُقِخ ٣ٌُْٜٔ٘ اُزأص٤ش ك٠ ٗز٤غخ اُزؾو٤ن ُقبُؾي أٝ مذى ، كبلأٓٞس 

 ٤ُغذ ثٜزٙ اُجغبهخ أٝ اُغزاعخ .

ٗلؼبُٚ ٤ُظ ػنٞ ا٤ُ٘بثخ ٣ٌٕٞ ٓؾـٞلا  ثٔب ُذ٣ٚ ٖٓ رؾو٤وبد ًض٤شح ، كارا فبدكزَٚ ٓ٘لؼلا  كزأًذ إٔ ا - ٖ

َْٛ ؽخق٠ .  ثغججي ؛ ٝئٗٔب ؿبُجب  ٖٓ ئسٛبهٚ ك٠ رؾو٤وبد عبثوخ أٝ أٗٚ لا ٣غ٤ُذ الاثزغبّ ، أٝ ُذ٣ٚ 

ٓؼظْ أُز٤ٜٖٔ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ لا ٣ذُسًٕٞ خطٞسح الارٜبٓبد أُٞعٜخ ئ٤ُْٜ ، كلا ٣ٜزٕٔٞ  - ٗ

شعََ ثؼ٤ذا  ػٖ ا ُٔ لارٜبّ ؛ ٝٛزا ثبُطجغ ٣نَُش ثْٜ ٖٓ ؽ٤ش لا ثبُذكبع ػٖ أٗلغْٜ ٣ٝغُشكٕٞ ك٠ اٌُلاّ اُ

٣ؼِٕٔٞ ، ٝٛ٘ب هذ ٣نطش ػنٞ ا٤ُ٘بثخ لاعزلضاص أُزْٜ ٠ٌُ ٣ذُاكغ ػٖ ٗلغٚ ثقٞسح أكنَ ، ٌُٖٝ ؿبُجب  ٛزا 

ٙ أٝ ٓزؾبَٓ ػ٤ِٚ ( سؿْ أٗٚ ُٞلا ٛزا  -ُؼذّ كٜٔٚ  -اُزقشف ٣ـُنت أُزْٜ  ك٤ؾز٠ٌ ثإٔ ػنٞ ا٤ُ٘بثخ ) ؽَذُّ

 ُِذكبع ػٖ ٗلغٚ ثغذ٣خ . الاعزلضاص ُٔب ٗؾو

زؼِن  - ٘ ُٓ أؽ٤بٗب  ٣غزشعَ أُزْٜ ك٠ اُؾذ٣ش ك٤خشط ػٖ أُٞمٞع ٓؾَ الارٜبّ ؛ أٝ ٣غ٤ُت ثٌلاّ ؿ٤ش 

ثبُغإاٍ أُٞعٚ ئ٤ُٚ ، ٝٛ٘ب ٣غت ػ٠ِ ػنٞ ا٤ُ٘بثخ ر٘ج٤ٜٚ ُزُي ٝسكل ئصجبد ٓب لا ٣زؼِن ثبُٔٞمٞع ، ئلا 

 .ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُذكبع ػٖ أٗلغْٜ ٕ ػنٞ ا٤ُ٘بثخ مذْٛ ٝلا ٣ش٣ذأ -خلاكب  ُِؾو٤وخ  -إٔ ثؼل أُز٤ٜٖٔ ٣ظٕ٘ٞ 

أٗب ؽخق٤ب  ً٘ذ أٗجٚ أُزْٜ ٓشح ٝاؽذح ؛ كارا ُْ ٣لَْٜ ٝأفش ػ٠ِ الاعزشعبٍ ك٤ٔب لا ٣ل٤ذ أرشًٚ ٣وٍٞ 

 غ٠ء اُظٖ ث٠ .ًَ ٓب ٣ش٣ذ دٕٝ ٓوبهؼزٚ ؽز٠ لا ٣ؾي ك٠ ؽ٤بدٟ أٝ ٣ُ 

ؼ٤ذ عإاُي ًٔزْٜ ٠ٜ٘ اُزؾو٤ن ٓؼي ًؾبٛذ ٣ُٝ ٤ٔ٤ٖ ؛ صْ ٣ُ هذ ٣غأُي ػنٞ ا٤ُ٘بثخ ًؾبٛذ ثؼذ ؽِق اُ - ٙ

 ... كبٗزجٚثذٕٝ ؽِق ٤ٔ٣ٖ ؛ 

ٝئرا ؽذس ٓؼي رُي ُْٝ رٌٖ ٓغزؼذا  ُِزؾو٤ن ٓؼي ًٔزْٜ كِي إٔ رؼشف الارٜبٓبد أُ٘غٞثخ ئ٤ُي صْ 

 . ِذكبع ػٖ ٗلغيُرطِت رؾذ٣ذ عِغخ أخشٟ لاعزٌٔبٍ اُزؾو٤ن ٓؼي ؛ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ رغ٤ٜض أدُخ دكبػي 
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ف ا٤ُ٘بثخ ك٠ اُزؾو٤ن  -ئرا اٗز٠ٜ اُزؾو٤ن ٓؼي ًٔزْٜ ؛ ٝاًزؾلذ ك٠ أٟ ٝهذ  - 7 إٔ ٛ٘بى  -هجَ رقشُّ

أهٞالا  ٜٓٔخ رش٣ذ ئمبكزٜب أٝ ظٜشد ُي أدُخ عذ٣ذح رظٖ أٜٗب رغبػذى ك٠ ئصجبد ثشاءري ؛ كلا رزشدد ك٠ هِت 

 رلنلا  ػ٤ِي .رؾذ٣ذ عِغخ أخشٟ لإمبكخ ٓب رش٣ذ ، كٜزا ؽوي ٤ُٝظ 

اُون٤خ ك٠ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ رؼُشك ػ٠ِ ٓذ٣ش ا٤ُ٘بثخ ُٔشاعؼزٜب هجَ ئهشاس رقشف ػنٞ ا٤ُ٘بثخ  - 1

ُٔخزـ ُِٔشاعؼخ اُٜ٘بئ٤خ هجَ ئؽبُزٜب ُِٔؾٌٔخ اُزأد٣ج٤خ أٝ شعََ ئ٠ُ ك٤ٜب ، ٝك٠ ؽبُخ الإداٗخ رُ  أٌُزت اُل٠٘ اُ

 ثؾأٜٗب . ٠اُزأد٣ج فذاس اُوشاسػشمٜب ػ٠ِ ُغ٘خ اُزأد٣ت أُخزقخ لإ

خلافخ ٓب روذّ ) ئهٔئٖ ( ٝاؽـَ ثبُي كوو ثبُذكبع ػٖ ٗلغي أٓبّ ا٤ُ٘بثخ ؛ ٝٛزا ٣غزِضّ ٓ٘ي إٔ رزؼِْ 

 ٝرغ٤ُذ كٕ٘ٞ اُذكبع ...

لا هذَّس الله  -أٗٞاع اُذكٞع اُز٠ ٣ٌٔ٘ي اُذكغ ثٜب ُٞ  -ثؾ٠ء ٖٓ اُزلق٤َ  -ٝعأث٤ٖ ُؾنشارٌْ ك٤ٔب ٠ِ٣ 

 ثبسرٌبة ٓخبُلبد رأد٣ج٤خ . ارٜٔذَ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ -

***** 
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 اىذفٌع  اىزأديجيخ  اىزَ يذفع بهب الدزيٌ فَ  تحقيقبد  اىنيبثخ  الإداريخ    

 ميف رذافع عِ ّفسل أٍبً اىنيبثخ الإداريخ !!
 : اُغ٤ذاد ٝاُغبدح الأكبمَ

 ُٔ زٗت ٣ٜٜٔب أ٣نب  ئصجبد ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ٤ٛئخ هنبئ٤خ ٓغزوِخ ٓؾب٣ذح ، ًٔب ٣ٜٜٔب ئصجبد ئداٗخ أُزْٜ اُ

ثشاءح أُزْٜ اُجشٟء ، ٣ٝإًذ رُي إٔ ؿبُج٤خ هشاساد ا٤ُ٘بثخ رٌٕٞ ثبُؾلع ) اُجشاءح ( ، ُٝزُي ك٠ٜ دسع 

 ُؾٔب٣خ أُٞظق أُزٞسه اُجشٟء ..

ٖٝٓ ٗبؽ٤زي أٗذَ ، ئرا ً٘ذَ ٓٞظلب  ػبٓب  ك٠ اُذُٝخ أٝ ك٠ اُوطبع اُؼبّ ك٤غت إٔ رزؼِْ ٤ًق رذاكغ ػٖ 

ٓب رؼشمذَ ُلارٜبّ أٓبّ اُؾئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ ك٠ اُغٜخ اُز٠ رؼَٔ ثٜب أٝ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ أٝ  ٗلغي ئرا

 أُؾٌٔخ اُزأد٣ج٤خ ..

ٝأٗب ٛ٘ب عأؽبٍٝ رؼش٣لي ثبُذكٞع اُزأد٣ج٤خ اُز٠ هذ ٣ذَكغ ثٜب أُزْٜ ك٠ رؾو٤وبد ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ئرا 

ٔ٘غ ٓؼبهجزٚ أٝ ػ٠ِ الأهَ رخل٤ق اُغضاء اُزأد٣ج٠ أُوشس رٞاكش ك٠ ؽوٚ ئؽذاٛب ، ٝرُي لإصجبد ثشاءرٚ أٝ ُ

 ٓؼبهجزٚ ثٚ ..

كْغُ اُزأد٣ج٠ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ٛٞ : ادػبء أُٞظق أُزْٜ أٝ ث٤بٗٚ أٓشا  ٣٘ل٠ ثٚ فؾخ ٓب ٗغُت  ٝاُذَّ

ذ ٓ٘غ ئ٤ُٚ ، أٝ ٣٘ل٠ ثٚ ٝعٚ أُخبُلخ ك٤ٚ أٝ ث٤بٕ رٞاكش أٟ عجت ٖٓ أعجبة ؽلع ٓب ٗغت ئ٤ُٚ ، ثوق

رقشكٜب مذٙ ك٠ اُون٤خ ثاؽبُزٚ ُِٔؾٌٔخ اُزأد٣ج٤خ ثٔغِظ اُذُٝخ أٝ ئ٠ُ ُغ٘خ اُزأد٣ت أُخزقخ ثب٤ُ٘بثخ 

 ُٔغبصارٚ رأد٣ج٤ب  ، أٝ ُزخل٤ق اُغضاء .

ٝاُذكٞع اُز٠ ٣ٌُٖٔ ُِٔٞظق أُزْٜ إٔ ٣ذكغ ثٜب أٓبّ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ر٘وغْ ؽغت هج٤ؼزٜب ئ٠ُ صلاصخ 

 ب٤ٗٞٗخ ، ٝٓ٘طو٤خ .أٗٞاع : ٝاهؼ٤خ ، ٝه

 اىذفٌع اىٌاقعيخ
 ٠ٛ أُزؼِوخ ثٞاهغ ِٓٔٞط ٣ٌٖٔ ئصجبرٚ أٝ ٗل٤ٚ ٖٓ خلاٍ أُؾبٛذح أٝ الاعز٘زبط ...

ٓضَ دكغ أُزْٜ ثؼذّ ٝعٞدٙ ك٠ أٌُبٕ أٝاُضٓبٕ أُذػ٠ ثبسرٌبثٚ أُخبُلخ ك٤ٚ ، أٝ دكؼٚ ثؼذّ ٝعٞد 

زؾو٤ن ٖٓ أٟ ًؾو أٝ ؽطت أٝ اعزؼٔبٍ أُض٣َ ، أٝ أٟ ػغض ك٠ ػٜذرٚ ، أٝ ثخِٞ اُغغَ أٝ أُغز٘ذ ٓؾَ اُ

إٔ أُغز٘ذ ٓؾَ اُزؾو٤ن أُذػ٠ ثزض٣ٝشٙ أف٠ِ ٝؿ٤ش ٓقط٘غ ، أٝ إٔ الأسك ٓؾَ اُجلاؽ ُْ ٣زْ اُزؼذٟ 

 ػ٤ِٜب ثبُج٘بء أٝ ثـ٤شٙ ، أٝ أٗٚ ارخز ًبكخ الإعشاءاد أُوشسح ك٠ أُٞػذ أُؾذد ُٜب .
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ٖٓ فؾزٜب أٝ ػذّ فؾزٜب ٖٓ خلاٍ اُزؾو٤ن ، ًبُٔؼب٣٘خ ٝعإاٍ  ٝٛزٙ اُذكٞع اُٞاهؼ٤خ رزأًذ ا٤ُ٘بثخ

اُؾٜٞد ٝالاهلاع ػ٠ِ أُغز٘ذاد أٝ ٖٓ خلاٍ روبس٣ش اُخجشاء اُل٤٤ٖ٘ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ٓقِؾخ اُطت اُؾشػ٠ 

 ثأهغبٜٓب ٓضَ هغْ أثؾبس اُزض٤٣ق ٝاُزض٣ٝش .

 اىذفٌع اىقبٌّّيخ

 أٝ رأ٣ِٝٚ ...٠ٛ اُز٠ رزؼِن ثٞعٞد أٝ ػذّ ٝعٞد ٗـ أٝ ثزلغ٤شٙ 

ٓضَ اُذكغ ثؼذّ ٝعٞد ٗـ ٣ؾظش ئسرٌبة اُٞاهؼخ ٓؾَ الارٜبّ ، أٝ اُذكغ ثٞعٞد ٗـ ٣ج٤ؼ أٝ ٣أٓش 

ثبُلؼَ أُزْٜ ثبسرٌبثٚ ، أٝ ٝعٞد ٗـ ٣ؾظش اسرٌبة اُلؼَ أُزْٜ ثؼذّ الإر٤بٕ ثٚ ، أٝ إٔ اُ٘ـ أُذػ٠ 

ِؾ ػٖ اُٞاهؼخ أٝ أُلزؼ اُلبؽـ أخطأ ك٠ كْٜ ثٔخبُلزٚ ٤ُغذ ُٚ ػلاهخ ثبُٞاهؼخ ٓؾَ الارٜبّ ، أٝ إٔ ٖٓ أث

 ٝرلغ٤ش اُ٘ـ اُزٟ ادػ٠ ٓخبُلزٚ .

ٝاُ٘ـ أُوقٞد ٛ٘ب ٛٞ أٟ ٗـ سع٠ٔ فذس ٖٓ عِطخ ٓخزقخ ثافذاسٙ ، كوذ ٣ٌٕٞ ٗـ ك٠ هبٕٗٞ 

 أٝ لائؾخ أٝ ٓ٘ؾٞس أٝ رؼ٤ِٔبد أٝ هشاس ئداسٟ .

ٚ ثبلاهلاع ػ٠ِ اُ٘قٞؿ ٓؾَ اُذكغ ٝٛزٙ اُذكٞع اُوب٤ٗٞٗخ رزؾون ا٤ُ٘بثخ ٖٓ ٓذٟ فؾزٜب ٖٓ ػذٓ

 ٝكْٜ ٓذُُٜٞب ٝٓؼشكخ ٓذٟ اسرجبهٜب ث٘قٞؿ أخشٟ .

ُٝلأعق اُؾذ٣ذ ٓؼظْ أُٞظل٤ٖ ك٠ اُذُٝخ ٣غِٜٕٞ ًَ أٝ ثؼل اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٠ 

ٖ صَْ ر٘ظْ أػٔبٍ ٝظبئلْٜ ، ٝأؽ٤بٗب  لا ٣لوٜٕٞ ٓؼ٠٘ أٝ ٓذٍُٞ ٛزٙ اُ٘قٞؿ ك٤خُطئٕٞ ك٠ ر٘ل٤زٛب ، ٝٓ

ُٔغبءُخ اُزأد٣ج٤خ .  ٣زؼشمٕٞ ُِ

ُٔؾٌِخ الأْٛ أٗٚ ثغجت ٛزا اُغَٜ ثأؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٠ ر٘ظْ أػٔبُْٜ ، ٣ؼغض  ٝاُ

ؿبُج٤زْٜ ػٖ اُذكبع ػٖ أٗلغْٜ أّ ا٤ُ٘بثخ ٣ٝوق أُزْٜ ْٜٓ٘ ػبعضا  ػٖ سد الارٜبّ أُٞعٚ ئ٤ُٚ ٖٓ اُغٜخ 

 ٖ .الإداس٣خ أٝ ٖٓ أؽذ اُؾب٤ً

ُٝزُي أٗقؼ ًَ ٓٞظق أ٣ب  ًبٕ ٝمؼٚ أٝ دسعزٚ إٔ ٣ُِْ ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثأػٔبٍ ٝظ٤لزٚ ٖٓ هٞا٤ٖٗ 

ُٝٞائؼ ٝرؼ٤ِٔبد ، ٝرُي ُنٔبٕ الاُزضاّ ثٜب أٝلا  كلا ٣ؼُشك ٗلغٚ ُِٔغبءُخ اُزأد٣ج٤خ ، ٝصب٤ٗب  ٤ُزٌٖٔ ٖٓ 

عٜذ ئ٤ُٚ ا٤ُ٘بثخ ارٜبٓب  ٣ؾزبط ئ٠ُ دكغ  َٝ  هب٠ٗٞٗ .اُذكبع ػٖ ٗلغٚ ئرا ٓب 
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 اىذفٌع الدنطقيخ

 ٠ٛ اُز٠ ٣ٌٖٔ اعز٘زبعٜب ػولا  ٖٓ ظشٝف اُٞاهؼخ ٝٓلاثغبرٜب ...

ئ٠ُ أعٞإ ك٠ ٗقق عبػخ ، لإٔ اُٞاهغ ٣ؾٜذ ثإٔ الاٗزوبٍ  -ٓضلا   -ٓضَ اعزؾبُخ الاٗزوبٍ ٖٓ اُوبٛشح 

اُؾبٛذ ٖٓ أٗٚ ؽبٛذ ث٤ٖ أُؾبكظز٤ٖ ثبُغ٤بسح ٓضلا  ٣غزـشم أًضش ٖٓ خٔظ عبػبد ، أٝ اعزؾبُخ ٓب هشسٙ 

 ٤ًِٞ ٓزش ٓضلا  . ٕأُزْٜ ٝػشكٚ أص٘بء اسرٌبثٚ اُلؼَ أُخبُق ٤ُلا  ك٠ اُظلاّ ٖٓ ٓغبكخ 

ٝٓضَ ٛزٙ اُذكٞع أُ٘طو٤خ ٣غز٘زغٜب ػنٞ ا٤ُ٘بثخ أُؾون ثٔغشد اُزل٤ٌش اُؼو٠ِ أُ٘طو٠ ك٤ٔب أعلشد 

 أُزْٜ اُ٘ج٤ٚ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ .ػ٘ٚ اُزؾو٤وبد ك٠ مٞء ظشٝف اُٞاهؼخ ٝٓلاثغبرٜب ، أٝ ٣ذكغ ثٜب 

***** 



 ٖٕ                                ٤ًق رزؼبَٓ ٓغ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ                                           

 

 

ٟ
ٝ
ؼذ
 اُ
ٔذ
ؽ
 أ
/ 
بس
ؾ
غز
ُٔ
ا

 

 أقسبً اىذفٌع اىزأديجيخ 

 اُذكٞع اُزأد٣ج٤خ اُز٠ ٣ٌُٖٔ ُِٔز٤ٜٖٔ إٔ ٣ذكؼٞا ثٜب أٓبّ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ر٘وغْ ئ٠ُ صلاصخ أهغبّ :

 دكٞع ُٞ فَؾذ لأٝعجذ ػ٠ِ ا٤ُ٘بثخ ؽلع الارٜبّ هطؼ٤ب  . ْ الأٍٝ :ــاُوغ

 ػ٠ِ ا٤ُ٘بثخ ؽلع الارٜبّ ٓإهزب  .دكٞع ُٞفؾذ لأٝعجذ  ْ اُضب٠ٗ :ـاُوغ

دكٞع ُٞفؾذ رخُنغ الارٜبّ ُزوذ٣شا٤ُ٘بثخ ػ٘ذ اُزقشف ، ٝر٘ز٠ٜ ئٓب ُشكنٚ  اُوغْ اُضبُش :

 ٝٓؼبهجخ أُزْٜ ، أٝ هجُٞٚ ٝؽلع ٓب ٗغت ئ٠ُ أُزْٜ هطؼ٤ب  ُؼذّ الأ٤ٔٛخ .

 ٝٗجذأ ك٠ رٞم٤ؼ ٓب عِق رلق٤لا  ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

  اىقسٌ الأًه

 حفظ الاتهبً قطعيبًاىزَ ىٌ صحذ لأًججذ عيَ اىنيبثخ  اىذفٌع

 اىذفع ثعذً اىصحخ -1
كِٞ دكغ أُزْٜ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ ثؼذّ فؾخ اُٞاهؼخ ، ئٓب ثؼذّ ؽذٝصٜب أفلا  ، أٝ ثؼذّ فؾخ ٗغجزٜب ئ٤ُٚ ، 

٣و٤٘ب  ثبلأدُخ ثقؾخ ٓب دكغ ثٚ ، ٝرأًذد ا٤ُ٘بثخ  -ثؼذّ اسرٌبثٚ ُٜب أٝ اؽزشاًٚ ك٠ اسرٌبثٜب  -أٟ ػذّ فِزٚ ثٜب 

 رؼ٤ٖ ػ٤ِٜب ٓ٘بهؾخ دكبػٚ ٝؽلع ٓب ٗغُت ئ٤ُٚ هطؼ٤ب  ُؼذّ اُقؾخ .

ٝثٜزٙ أُ٘بعجخ ، أؽت إٔ أٝمؼ ٛ٘ب إٔ ٖٓ أًضش الارٜبٓبد ؽ٤ٞػب  ك٠ رؾو٤وبد ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ٛٞ 

ف ػ٠ِ أػٔبٍ أُزْٜ الأف٠ِ الارٜبّ اُزٟ رُٞعٜٚ ا٤ُ٘بثخ ُقبؽت اُٞظ٤لخ الإؽشاك٤خ ثبلإٛٔبٍ ك٠ الإؽشا

 ثبسرٌبة أُخبُلٚ .

 ٝؿبُجب  ٓب ٣ٌٕٞ الارٜبّ ثاؽذٟ اُقٞسر٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ :

ٓ٘غٞة ئ٤ُي ئٛٔبُي ك٠ الإؽشاف ػ٠ِ أػٔبٍ كلإ ) أُشؤٝط ( خلاٍ اُلزشح ٖٓ ... ئ٠ُ ... ٓٔب  -أ 

 أدٟ ئ٠ُ اسرٌبثخ ٓخبُلخ ًزا ........

ػٔبٍ كلإ ) أُشؤٝط ( ٝالإؽشاف ػ٤ِٚ خلاٍ اُلزشح ٖٓ ... ئ٠ُ ٓ٘غٞة ئ٤ُي ئٛٔبُي ك٠ ٓزبثؼخ أ -ة 

 ... ٓٔب رشرت ػ٤ِٚ ػذّ اًزؾبكي اسرٌبثٚ ٓخبُلخ ًزا ......... ٖٝٓ صَْ ػذّ رذاسًٜب ك٠ اُٞهذ أُ٘بعت.
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ٝأُؾٌِخ رٌٕٞ ػ٘ذٓب رٞاعٜي ا٤ُ٘بثخ ثبُٔغئ٤ُٞخ الإؽشاك٤خ ) أٟ ئٛٔبُي ك٠ الإؽشاف ٝأُزبثؼخ ػ٠ِ 

مؼ ٤ُِ٘بثخ فشاؽخ :أػٔبٍ ٓ َٞ  شؤٝعي ( كزٌُ٘ش ، دٕٝ إٔ رذُاكغ ػٖ ٗلغي ٝر

 َٛ رٌُ٘ش خطأ ٓشؤٝعي ، أّ رٌُ٘ش ئٛٔبُي ك٠ الإؽشاف ػ٠ِ أػٔبُٚ !

ٝؿبُجب  لا ٣٘زجٚ أُزْٜ ) اُشئ٤ظ أُؾشف ( ٤ُذكغ ػٖ ٗلغٚ رٜٔخ الإٛٔبٍ ك٠ الإؽشاف ، ك٤وغ ٓجبؽشح 

بثخ رجش٣شٙ اػزشاكب  م٤٘ٔب  ٓ٘ٚ ثاٛٔبُٚ ك٠ الإؽشاف هبُٔب رأًذ ُٜب ك٠ كخَ رجش٣ش خطأ أُشؤٝط ، كزؼزجش ا٤ُ٘

 خطأ أُشؤٝط ٝأٗذَ ُْ ر٘ل٠ ػٖ ٗلغي فشاؽخ ئٛٔبُي ك٠ الإؽشاف ػ٤ِٚ .

ٝٛزا روق٤ش ؽذ٣ذ ٓ٘ي ك٠ اُذكبع ػٖ ٗلغي ، هذ ٣٘زظ ػ٘ٚ ٓغبصاري ُؼغضى ػٖ اُذكبع ػٖ ٗلغي سؿْ 

 ثشاءري ك٠ اُؾو٤وخ .

ٓلاثغبرٜب هذ رإًذ ػذّ ئٛٔبُي ) ًشئ٤ظ ػَٔ ( ك٠ الإؽشاف ػ٠ِ أػٔبٍ لإٔ ظشٝف اُٞاهؼخ ٝ

ٓشؤٝعِي ، لاعزؾبُخ رٌٔ٘ي ٖٓ ٓ٘غ خطأ أُشؤٝط أٝ اعزؾبُخ اًزؾبكي ُِخطأ ٓؾَ اُزؾو٤ن ثؼذ ٝهٞػٚ ، 

 ك٠ اُؾبُخ اُضب٤ٗخ . -ثزقؾ٤ؾخ أٝ ئ٣وبف أصشٙ  -ٝثبُزب٠ُ لا٣ٌٔ٘ي ٓ٘ؼٚ ك٠ اُؾبُخ الأ٠ُٝ أٝ رذاسًٚ 

جٚ ٝرؼِْ ٤ًق رذاكغ ػٖ ٗلغي ئرا ً٘ذَ ٓذ٣شا  أٝ سئ٤غب  ك٠ ػِٔي أٝ ٓؾشكب  ػ٠ِ أػٔبٍ ؿ٤شى ُْٝ كبٗز

 رَُٜٔ ك٠ الإؽشاف ػ٤ِٚ !!

 اىذفع ثعذً الدخبىفخ -2
اُذكغ ثؼذّ أُخبُلخ أػزجشٙ ٖٓ اُذكٞع أُٜٔخ اُز٠ ٣غََٜ ٓؼظْ أُز٤ٜٖٔ أ٤ٔٛخ اُذكغ ثٚ ؽبٍ ٝعٞثٚ ، 

بّ ُِذكبع ػْٜ٘ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ ، ٝػ٘ذٓب ٣ٞاعَٚ أؽذْٛ ثبرٜبّ ٣٘ؾقش دكبػٚ ك٠ ٗل٠ ُغِْٜٜ ٝػذّ ر٤ًَٞ ٓؾ

الارٜبّ أٝ رجش٣شٙ ، ٝك٠ ؽبُخ اُزجش٣ش ٣وغ ك٠ كخ الاػزشاف اُزٟ هذ ٣إدٟ ئ٠ُ ٓغبصارٚ ، سؿْ إٔ رجش٣ش اُلؼَ 

 س ثأٗٚ ٣ؾٌَ ٓخبُلخ .ئلا أٗٚ لا ٣ؼ٠٘ ثبُنشٝسح الإهشا -ٝئٕ ًبٕ ٣ؼ٠٘ الاػزشاف ثبسرٌبثٚ  -ٓؾَ الارٜبّ 

 لإٔ ٓؼ٠٘ ٓخبُلخ :

ٍَ ثبُٔخبُلخ ُ٘ـ ٖٓ هبٕٗٞ ، أٝ لائؾخ ، أٝ أٓش ئداسٟ ، أٝ  أٟ اسرٌبة أُٞظق كؼلا  أٝ آز٘بػٚ ػٖ كؼ

أٝ ُؼُشف عشٟ ػ٤ِٚ اُؼَٔ ؽز٠ أفجؼ ِٓضٓب  ، أٝ اسرٌبثٚ ُلؼَ ٣ؾٌَُ  –ًزبث٤خ أٝ ؽل٤ٜخ  –رؼ٤ِٔبد سئبع٤خ 

ػ٠ِ ٓوزن٠ اُٞاعت اُٞظ٤ل٠ ثبُٔخبُلخ ُِ٘ـ اُؼبّ ك٠ اُزأص٤ْ ، اُٞاسد ثبُلوشح  هجوب ُِؼشف اُؼبّ خشٝعب  

ٖٓ هبٕٗٞ  1ٖ٘ٓ هبٕٗٞ ٗظبّ اُؼب٤ِٖٓ أُذ٤٤ٖٗ ثبُذُٝخ ) أُِـ٠ ( ، ٖٝٓ أُبدح  71الأ٠ُٝ ٖٓ أُبدح 

 اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُؾب٠ُ :
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ٝ ٣ظٜش ثٔظٜش ٖٓ ؽأٗٚ " ًَ ػبَٓ ) ٓٞظق ( ٣خشط ػ٠ِ ٓوزن٠ اُٞاعت ك٠ أػٔبٍ ٝظ٤لزٚ ، أ

 الإخلاٍ ثٌشآخ اُٞظ٤لخ ، ٣غبصٟ رأد٣ج٤ب  "

 ) أٝاُ٘قٞؿ أُؾبثٜخ ك٠ هٞا٤ٖٗ أٝ ُٞائؼ أخشٟ (. 

أٝ  –ٝثبُزب٠ُ ؽز٠ ٣ٌُٖٔ اُوٍٞ ثإٔ أُٞظق أُزْٜ اسرٌت ٓخبُلخ ، لاثذ ٖٓ اُزٞفَ ئ٠ُ ٗـ اُوبٕٗٞ 

زٟ خبُلٚ ٛزا أُٞظق ، ٝإٔ ٛزا اُؼَٔ ٣ذَخَ ك٠ اُ –اُلائؾخ أٝ اُزؼ٤ِٔبد أٝ اُوشاس أٝ الأٓش الإداسٟ 

 اخزقبؿ أُزْٜ ثبسرٌبثٚ أٝ الآز٘بع ػ٘ٚ ..

لا ٣ؼ٠٘ ثبُنشٝسح إٔ رقشكٚ  -ُغِٜٚ  -لإٔ ػذّ دكغ أُٞظق أُزْٜ ثؼذّ ٓخبُلخ رقشكٚ ٓؾَ الارٜبّ 

 .كبٗزجٜٞا ُٓخبُق .. 

أٝ أٓبّ  -ْٛ ٣ٝوشسٕٝ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ لإٔ ثؼل اُلبؽق٤ٖ ٖٓ أُٞع٤ٜٖ ٝأُلزؾ٤ٖ ٣ضُجزٕٞ ك٠ روبس٣ش

ثإٔ أُٞظق اسرٌت ٓخبُلخ ًزا ............ ، ٠ٛٝ ك٠ ؽو٤وخ الأٓش ٓغشد  -اُؾئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ ثغٜخ ػِْٜٔ 

ٝعٜخ ٗظش ُِلبؽـ أٝ أُلزؼ ُغِٜٚ أٝ ُوِخ خجشرٚ أٝ ُؼذّ كٜٔٚ ، أٝ لاػزٔبدٙ ػ٠ِ اُغٔبع ٖٓٔ عجوٞٙ 

 دٕٝ الاهلاع اُلؼ٠ِ ػ٠ِ ٗـ ٓؼ٤ٖ.

ث٘بء  ػ٠ِ ٝعٜخ ٗظش ُؾخـ ٓب أ٣ب ًبٕ ،  -أٝ آز٘بع ػٖ كؼَ  -ٝثبُزب٠ُ لا ٣غٞص ئهلاهب رأص٤ْ كؼَ 

ٝؿبُجب  لا رٌزل٠ ا٤ُ٘بثخ ثٔب ٣وشسٙ أُلزؼ أٝ أُٞعٚ أٝ اُلبؽـ ٖٓ إٔ اُٞاهؼخ ٓخبُلخ ُِزؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ، أٝ 

اُٞاعت ػ٤ِي أ٣نب  ألا رغزغِْ ٝإٔ روشأ ٓخبُلخ ُِوبٕٗٞ ، دٕٝ ث٤بٕ اُ٘ـ اُزٟ رٔذ ٓخبُلزٚ ، ٌُٖ ٖٓ 

ُٔؾون ، لأٗٚ  اُ٘قٞؿ أُزؼِوخ ثبلارٜبّ أُٞعٚ ئ٤ُي ع٤ذا  ٝكْٜ ٓذُُٜٞب ٠ٌُ رغزط٤غ اُذكبع ػٖ ٗلغي أٓبّ اُ

ًض٤شا  ٓب ٣زج٤ٖ إٔ اُلبؽـ أٝ أُلزؼ ُْ ٣لْٜ ع٤ذا  ٓذٍُٞ اُ٘ـ اُزٟ اعز٘ذ ئ٤ُٚ ، أٝ كْٜ ػٌظ ٓب ٣ذٍَ ػ٤ِٚ 

 اُ٘ـ .

 ذفع ثسبثقخ اىفصو فَ الدٌضٌعاى – 3
اُذكغ ثغبثوخ اُلقَ ك٠ أُٞمٞع ٣ٌٕٞ ئرا رأًذ ُي عبثوخ اُزؾو٤ن ٝاُزقشف ك٠ راد اُٞاهؼخ ثقذٝس 

هشاس ئداسٟ ثؾأٜٗب ٖٓ اُغٜخ الإداس٣خ أٝ هشاس هنبئ٠ رأد٣ج٠ ٖٓ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ أٝ ٖٓ ٓغِظ اُزأد٣ت أٝ 

 ؽٌُْ رأد٣ج٠ ٖٓ أُؾٌٔخ اُزأد٣ج٤خ.

إٔ اعزٔشاس أُزْٜ ك٠ اسرٌبة أُخبُلخ اُزأد٣ج٤خ ؛ ثبعزٔشاس رذخَ ئسادرٚ ك٠ اسرٌبثٜب ) ثؼذ  ٝاػِْ

اُزؾو٤ن ٝاُلقَ ك٠ ٓغئ٤ُٞزٚ ػٜ٘ب ثقذٝس هشاس ئداسٟ أٝ هشاس هنبئ٠ أٝ ؽٌْ رأد٣ج٠ ( ٣ؼُذ ٓخبُلخ رأد٣ج٤خ 

 عذ٣ذح ٣ٝغٞص ٓؼبهجزٚ ػٖ ؽبُخ الاعزٔشاس.
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 عبىخ عقييخ عنذ اررنبة الدخبىفخاىذفع ثإٍزنبع الدسئٌىيخ ى – 4
ٖٓ أُؼِّٞ أٗٚ ٠ٌُ روّٞ أُغئ٤ُٞخ اُزأد٣ج٤خ مذ أُٞظق أُزْٜ ، لاثذ إٔ رٌٕٞ هذ رٞاكشد ُذ٣ٚ 

 ٓٞمٞع الارٜبّ ) ًٝزُي ثبُ٘غجخ ُِٔغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ( . –الإ٣غبث٠ أٝ اُغِج٠  –الإسادح ػ٠ِ اهزشاف اُلؼَ 

اٗؼذاّ أٝ ٗوـ ئسادرٚ أص٘بء اسرٌبثٚ اُلؼَ ٓؾَ الارٜبّ لإفبثزٚ كِٞ دكغ أُزْٜ أٝ صجذ ٖٓ اُزؾو٤ن 

ثبمطشاة ػو٠ِ أٝ ٗلغ٠ أصَّش ػ٠ِ ئدساًٚ ٝاخز٤بسٙ ، عٞاء ؽذس ٛزا الامطشاة ثغجت ٓشك أفبثٚ ، أٝ 

دٝاء رؼبهبٙ ث٘بء  ػ٠ِ ٝفق هج٤ت ٓزخقـ ، أٝ ػوبه٤ش ٓخذسح أػُط٤ذ ُٚ سؿٔب  ػ٘ٚ أٝ دٕٝ ػِٔٚ ، كلا 

 زْٜ ػٖ كؼِٚ أُخبُق لاٗؼذاّ ٓغئ٤ُٞزٚ .٣ؼُبهتَ أُ

ُِزأًذ ٖٓ فؾزٚ ثغإاٍ  -ئرا دكغ ثٚ أُزْٜ أٝ أص٤ُش ك٠ اُزؾو٤ن  -٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ ا٤ُ٘بثخ رؾو٤ن ٛزا اُذكغ 

أؽذ الأهجبء أُزخقق٤ٖ ك٠ اُؾبُخ ٓؾَ الادػبء ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثاؽذٟ اُغبٓؼبد أٝ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزأ٤ٖٓ 

 ٣خ ٓغز٘ذاد ٓزؼِوخ ثبُٞاهؼخ .اُقؾ٠ ، ٝالاهلاع ػ٠ِ أ

 اىذفع ثإٍزنبع اىعقبة – 5
اُذكغ ثبٓز٘بع اُؼوبة اُزأد٣ج٠ ٣ٌٕٞ ئرا اػزشك أُشؤٝط ًزبثخ ػ٠ِ الأٓش أُخبُق اُقبدس ئ٤ُٚ ًزبثخ 

عْٚ أُخبُلخ ك٤ٚ ، ٝٓغ رُي أفش اُشئ٤ظ ػ٠ِ ر٘ل٤ز الأٓش أُخبُق ، ٝك٠ ٛزٙ اُؾبُخ  َٞ ٖٓ سئ٤غٚ ، ٝٗجٜٚ ُ

ئ٤ُٞخ اُشئ٤ظ ًٔب رزؾون ٓغئ٤ُٞخ أُشؤٝط ، ٌُٖٝ ٣ٔز٘غ ػ٠ِ عِطخ اُزأد٣ت ٓؼبهجزٚ الأخ٤ش رزؾون ٓغ

 لإػلبئٚ ٖٓ أُغئ٤ُٞخ .

ٖٓ هبٕٗٞ ٗظبّ اُؼب٤ِٖٓ  71ٝالإػلبء ٖٓ أُغئ٤ُٞخ ٣ٌٕٞ ئػٔبلا ُؾٌْ اُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبدح 

 أُذ٤ٗخ اُؾب٠ُ اُز٠ ر٘ـ ػ٠ِ أٗٚ : ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ 1٘أُذ٤٤ٖٗ ثبُذُٝخ ) أُِـ٠ ( ، ٖٝٓ أُبدح 

ٝلا ٣ؼُل٠ اُؼبَٓ ) أُٞظق ( ٖٓ اُغضاء اعز٘بدا  ئ٠ُ أٓش فبدس ئ٤ُٚ ٖٓ سئ٤غٚ ئلا ئرا صجذ إٔ اسرٌبة 

أُخبُلخ ًبٕ ر٘ل٤زا  لأٓش ٌٓزٞة ثزُي فبدس ئ٤ُٚ ٖٓ ٛزا اُشئ٤ظ ثبُشؿْ ٖٓ ر٘ج٤ٜٚ ًزبثخ  ئ٠ُ أُخبُلخ ، ٝك٢ 

ُٓقذس الأٓش ٝؽذٙ.ٛزٙ اُؾبُخ رٌٕٞ أُغئ  ٤ُٞخ ػ٠ِ 

ٖٓ هبٕٗٞ ٗظبّ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع اُؼبّ اُقبدس ثبُوبٕٗٞ  1ٓٝٛٞ راد ٓنٕٔٞ اُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبدح 

اُز٠ ر٘ـ ػ٠ِ أٗٚ " ٣ٝؼل٠ اُؼبَٓ ٖٓ اُغضاء ئرا صجذ إٔ اسرٌبة أُخبُلخ ًبٕ ر٘ل٤زا  971ُٔغ٘خ  1ٗسهْ 

ُشؿْ ر٘ج٤ٜٚ ًزبثخ ئ٠ُ أُخبُلخ ، ٝك٠ ٛزٙ اُؾبُخ رٌٕٞ أُغئ٤ُٞخ لأٓش ٌٓزٞة ثزُي فبدس ئ٤ُٚ ٖٓ سئ٤غٚ ثب

 ػ٠ِ ٓقذس الأٓش ٝؽذٙ" .
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 ٝٛزا اُذكغ ٛٞ أُؾٜٞس ث٤ٖ ػبٓخ أُٞظل٤ٖ ثـ ) ئػبدح اُؼشك ( .

ُٝزؾو٤ن ٛزا اُذكغ ٖٓ أُشؤٝط أُزْٜ ٣غزِضّ ٖٓ اُؼنٞ أُؾون إٔ ٣طِت ٓ٘ٚ ئصجبد رٞاكش اُؾشٝه 

 ا٥ر٤خ:

 ٣ؾٌَ ٓخبُلخ . -أٝ الآز٘بع ػٖ كؼَ  -ٖٓ اُشئ٤ظ الإداسٟ أُخزـ ُٚ ثار٤بٕ كؼَ  فذٝس أٓش -ٔ

 أٗٚ ٗجٚ سئ٤غٚ ًزبثخ ئ٠ُ ٝعٚ أُخبُلخ ك٠ الأٓش الإداسٟ اُقبدس ٓ٘ٚ . -ٕ

 إٔ ٣قُش اُشئ٤ظ ًزبثخ ػ٠ِ إٔ ٣٘لز أُشؤٝط الأٓش اُقبدس ُٚ . -ٖ

ٖٔ أ٤ٔٛزٚ ك٠ ؽبُخ ئٌٗبس اُشئ٤ظ ئفذاسٙ ُلأٓش ٝؽشه اٌُزبثخ اُٞاسد ك٠ أُبدر٤ٖ عبُلز٠ اُزًش رٌ

 الإداسٟ أُخبُق ، أٝ ئٌٗبسٙ ر٘ج٤ٚ أُشؤٝط ُٚ ثٞعٚ أُخبُلخ ك٤ٚ هجَ ر٘ل٤زٙ ...

كارا اػزشف اُشئ٤ظ أٓبّ ا٤ُ٘بثخ ثافذاسٙ الأٓش أُخبُق ٝئفشاسٙ ػ٠ِ ر٘ل٤زٙ سؿْ ر٘ج٤ٚ أُشؤٝط ُٚ 

ٌٔخ الإداس٣خ اُؼ٤ِب ػ٠ِ ػذّ اُؾبعخ لاؽزشاه اٌُزبثخ ك٠ ٛزٙ ثٞعٚ أُخبُلخ ك٤ٚ ، كوذ اعزوشد أؽٌبّ أُؾ

ُٓقذس الأٓش ٝؽذٙ .  اُؾبُخ ٣ٝٔز٘غ ٓؼبهجخ أُشؤٝط ػٖ أُخبُلخ ، ٝروغ أُغئ٤ُٞخ ػ٠ِ 

كنلا  ػٖ اُزٗت  -ٝؿ٠٘ ػٖ اُج٤بٕ أٗٚ ٣ؾزشه ألا ٣ٌٕٞ الأٓشأُخبُق اُقبدسٖٓ اُشئ٤ظ ٣ؾٌَُ 

ش أٝ الإمشاس اُؼٔذٟ ثبُٔبٍ اُؼبّ ، لأٗٚ لا ٣غٞص ُِٔشؤٝط ئسرٌبة عش٣ٔخ عش٣ٔخ ع٘بئ٤خ ًبُزض٣ٝ -اُزأد٣ج٠ 

 ع٘بئ٤خ ؽز٠ ُٝٞ ث٘بء  ػ٠ِ أٓش ٌٓزٞة فبدس ئ٤ُٚ ٖٓ سئ٤غٚ.

 ٍخ اىذعٌٍ اىزأديجيخ بمضَ الدذحاىذفع ثسقٌط الحق فَ إقب – 6
هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٖٓ  1ٖٙٓ هبٕٗٞ ٗظبّ اُؼب٤ِٖٓ أُذ٤٤ٖٗ ثبُذُٝخ ) أُِـ٠ ( ، ٝأُبدح  9ٔٗقذ 

 اُؾب٠ُ ػ٠ِ أٗٚ:

رغوو اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ ثبُ٘غجخ ُِؼبَٓ ) ُِٔٞظق ( أُٞعٞد ثبُخذٓخ ثٔن٠ صلاس ع٘ٞاد ٖٓ ربس٣خ 

 اسرٌبة أُخبُلخ .

ٝر٘وطغ ٛزٙ أُذح ثأٟ ئعشاء ٖٓ ئعشاءاد اُزؾو٤ن أٝ الارٜبّ أٝ أُؾبًٔخ ٝرغشٟ أُذح ٖٓ عذ٣ذ 

 اثزذاء ٖٓ آخش ئعشاء .

ئرا رؼذد أُزٜٕٔٞ كإ اٗوطبع أُذح ثبُ٘غجخ لأؽذْٛ ٣زشرت ػ٤ِٚ اٗوطبػٜب ثبُ٘غجخ ُِجبه٤ٖ ُٝٞ ُْ رٌٖ ٝ

 هذ ارخزد مذْٛ ئعشاءاد هبهؼخ ُِٔذح .
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ٌَّ اُلؼَ عش٣ٔخ ع٘بئ٤خ كلا رغوو اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ ئلا ثغوٞه اُذػٟٞ اُغ٘بئ٤خ .  ٝٓغ رُي ئرا ؽ

 اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع اُؼبّ ػ٠ِ أٗٚ :ٖٓ هبٕٗٞ ٗظبّ  9ٖٝٗقذ أُبدح سهْ 

رغوو اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ ثبُ٘غجخ ُِؼبَٓ أُٞعٞد ثبُخذٓخ ثٔن٠ ع٘خ ٖٓ ربس٣خ ػِْ اُشئ٤ظ أُجبؽش 

 ثٞهٞع أُخبُلخ أٝ صلاس ع٘ٞاد ٖٓ ربس٣خ اسرٌبثٜب أٟ أُذر٤ٖ أهشة.

، ٝرغشٟ أُذح ٖٓ عذ٣ذ ٝر٘وطغ ٛزٙ أُذح ثأٟ ئعشاء ٖٓ ئعشاءاد اُزؾو٤ن أٝ الارٜبّ أٝ أُؾبًٔخ 

 اثزذاء  ٖٓ آخش ئعشاء .

ٝئرا رؼذد أُزٜٕٔٞ كإ اٗوطبع أُذح ثبُ٘غجخ لأؽذْٛ ٣زشرت ػ٤ِٚ اٗوطبػٜب ثبُ٘غجخ ُِجبه٤ٖ ُٝٞ ُْ رٌٖ 

 هذ ارخزد مذْٛ ئعشاءاد هبهؼخ ُِٔذح .

ٕ اُلؼَ عش٣ٔخ ع٘بئ٤خ كلا رغوو اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ ئلا ثغوٞه اُذػ َّٞ  ٟٞ اُغ٘بئ٤خ .ٝٓغ رُي ئرا ً

 ٖٓ هبٕٗٞ الإعشاءاد اُغ٘بئ٤خ ػ٠ِ أٗٚ : ٘ٔٝٗقذ أُبدح 

ر٘ون٠ اُذػٟٞ اُغ٘بئ٤خ ك٠ ٓٞاد اُغ٘ب٣بد ثٔن٠ ػؾش ع٤ٖ٘ ٖٓ ٣ّٞ ٝهٞع اُغش٣ٔخ ، ٝك٠ ٓٞاد 

 اُغ٘ؼ ثٔن٠ صلاس ع٤ٖ٘ ، ٝك٠ ٓٞاد أُخبُلبد ثٔن٠ ع٘خ ٓب ُْ ٣٘ـ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ خلاف رُي ........

٤ٚ إٔ عوٞه اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ ثٔن٠ أُذح ٖٓ اُ٘ظبّ اُؼبّ أٟ رزقذٟ ُٚ ا٤ُ٘بثخ أٝ ٖٝٓ أُغزوش ػِ

 أُؾٌٔخ اُزأد٣ج٤خ ٖٓ رِوبء ٗلغٜب .

ُٔخبُلخ ٝهز٤خ ، أٝ اٗزٜذ ؽبُخ اعزٔشاسٛب  -ٌُٖ ٣غت أٝلا   اُزأًذ ٖٓ ػذّ هطغ أٝ اٗوطبع  -ئرا ًبٗذ اُ

وبدّ ، ٠ٛٝ ئعشاءاد اُزؾو٤ن أٝ الارٜبّ أٝأُؾبًٔخ ، ٝث٤بٕ ٓذح اُزوبدّ ثأٟ ئعشاء ٖٓ الإعشاءاد اُوبهؼخ ُِز

ٓذح اُزوبدّ ، َٛ ٠ٛ صلاس ع٘ٞاد ) ئرا ًبٗذ اُٞاهؼخ لا رؾٌَ عش٣ٔخ ػبٓخ أٝ ًبٗذ عش٣ٔخ ػبٓخ ع٘ؾخ ( أٝ 

 ػؾش ع٘ٞاد ئرا ًبٗذ اُٞاهؼخ عش٣ٔخ ػبٓخ ع٘ب٣خ .

 -ػ٠ِ مٞء ٓب أٝمؾ٘بٙ  -ن٠ أُذح كارا رٞاكشد ؽبُخ عوٞه اُؾن ك٠ ئهبٓخ اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ ثٔ

 ك٤غت ػ٤ِي إٔ رذكغ ثزُي فشاؽخ أص٘بء اُزؾو٤ن ٓؼي أٓبّ ا٤ُ٘بثخ .. كبٗزجٚ !!
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 خ ىترك الدٌظف أً اىعبٍو الخذٍخاىذفع ثبّقضبء اىذعٌٍ اىزأديجي – 7
أُبدح ثخقٞؿ اُذكغ ثؼذّ عٞاص ئهبٓخ اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ مذ أُزْٜ ُزشًٚ اُخذٓخ ، أؽ٤ٌِْ ئ٠ُ أؽٌبّ 

) أُِـ٠ ( ، ٝأُبدح  971ُٔغ٘خ  7ٖٗٓ هبٕٗٞ ٗظبّ اُؼب٤ِٖٓ أُذ٤٤ٖٗ ثبُذُٝخ اُقبدس ثبُوبٕٗٞ سهْ  11

ٖٓ هبٕٗٞ ٗظبّ  9ٔ، ٝأُبدح ُٕٙٔٓغ٘خ  1ٖٔٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُؾب٠ُ اُقبدس ثبُوبٕٗٞ سهْ  ٙٙ

 .971ُٔغ٘خ  1ٗاُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع اُؼبّ اُقبدس ثبُوبٕٗٞ سهْ 

ثبلإؽبُخ ُِٔؼبػ أٝ  -٠ٌ٘ ٛ٘ب أٗجٜيَ ئ٠ُ مشٝسح اُذكغ ثبٗزٜبء خذٓزي ، ئرا ًبٗذ خذٓزي هذ اٗزٜذ ُٝ

هجَ ثذء اُزؾو٤ن ك٠ أُٞمٞع ػٔٞٓب  ئرا ً٘ذَ ٓٞظلب  ػبٓب  ك٠ ئؽذٟ اُغٜبد الإداس٣خ ثبُذُٝخ ، أٝ  -ؿ٤شٙ 

 هجَ اُجذء ك٠ اُزؾو٤ن ٓؼي ؽخق٤ب  ئرا ً٘ذَ ٓٞظلب  ثبُوطبع اُؼبّ .

٣ٝغت إٔ رؼشف أٗٚ ؽز٠ ُٞ اٗزٜذ خذٓزي هجَ ثذء اُزؾو٤ن ك٤غٞص رزجؼي رأد٣ج٤ب  خلاٍ خٔظ ع٘ٞاد 

ٖٓ ربس٣خ أُخبُلخ أُ٘غٞثخ ئ٤ُي ٝاُضبثزخ ك٠ ؽوي ، ئرا رشرت ػ٤ِٜب م٤بع ؽن ٖٓ ؽوٞم اُخضاٗخ اُؼبٓخ 

ُْ ٣زٞاكش ٛزا اُؾشه ر٘ز٠ٜ  ُِذُٝخ ) أٝ ُِؾشًخ ( ، أٟ ٝهٞع مشس ٓب٠ُ ٓؾون اُٞهٞع لا ٣ٌٖٔ رذاسًٚ ، كإ

 ا٤ُ٘بثخ ئ٠ُ ؽلع ٓب ٗغُت ئ٤ُي هطؼ٤ب  ُؼذّ عٞاص ئهبٓخ اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ مذى ُزشًي اُخذٓخ .

 ) ٝهجؼب  ثؾشه ػذّ عوٞه اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ مذى ثٔن٠ أُذح هجَ ربس٣خ اٗزٜبء خذٓزي (

ُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ مذى ُزشًي اُخذٓخ ٠ٌُ رون٠ ا٤ُ٘بثخ ثؼذّ عٞاص ئهبٓخ ا -ٝؿ٠٘ ػٖ اُج٤بٕ أ٣نب  أٗٚ 

 لاثذ ٖٓ صجٞد إٔ اُٞاهؼخ ٓؾَ الارٜبّ ك٠ ؽذ رارٜب هذ ؽذصذ ٓ٘ي ، ٝأٜٗب رؾُـٌَ ك٠ ؽوي ٓخبُلـخ رأد٣ج٤ـخ . -

لإٔ اُٞاهؼخ ُٞ صجذ أٜٗب ُْ رؾذس أفلا  ٣زْ ؽلظٜب ك٠ ؽوي ُؼذّ اُقؾخ ، ُٝٞ صجزذ ٌُٜٝ٘ب لا رؾٌَُ 

 خبُلخ دٕٝ ؽبعخ ئ٠ُ اُؾذ٣ش ػٖ ئٗونبء اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ لاٗزٜبء خذٓزي .ٓخبُلخ ، ٣زْ ؽلظٜب ُؼذّ أُ

 اىذعٌٍ اىزأديجيخ ىٌفبح الدزيٌ  حبىخ إّقضبء – 8
ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ  ٖٙٙٓ هبٕٗٞ ٗظبّ اُؼب٤ِٖٓ أُذ٤٤ٖٗ ثبُذُٝخ ، ٝأُبدح  11ٗقذ أُبدح 

ٖٓ ٓؾبًٔزٚ  -ػذا اُٞكبح  -ٞظق ( لأٟ عجت ٖٓ الأعجبة اُؾب٠ُ ػ٠ِ أٗٚ : لا ٣ٔ٘غ اٗزٜبء خذٓخ اُؼبَٓ ) أُ

 رأد٣ج٤ب  ئرا ًبٕ هذ ثذُب ك٠ اُزؾو٤ن هجَ اٗزٜبء ٓذح خذٓزٚ .

 ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ إٔ ؽبُخ صجٞد ٝكبح أُزْٜ رٔ٘غ ٖٓ ٓؾبًٔزٚ رأد٣ج٤ب  لاٗونبء اُذػٟٞ اُزأد٣ج٤خ.
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ْ رغزٞعت اُؾٌْ ثبٗونبء اُذػٟٞ ٝهذ اعزوشد أؽٌبّ أُؾٌٔخ الإداس٣خ اُؼ٤ِب ػ٠ِ إٔ ٝكبح أُزٜ

ٖٓ هبٕٗٞ الإعشاءاد  ٗٔاُزأد٣ج٤خ ه٤بعب  ػ٠ِ اٗونبء اُذػٟٞ اُغ٘بئ٤خ ُزاد اُغجت ئػٔبلا  ُؾٌْ أُبدح 

 اُغ٘بئ٤خ .

***** 

 ثبَّ ٍِ أقسبً اىذفٌع اىزأديجيخاىقسٌ اى

 ظ ٍب ّست إلى الدزيٌ ثصفخ ٌٍقزواىذفٌع اىزَ ىٌ صحذ لأًججذ عيَ اىنيبثخ حف
 زٙ اُذكٞع أٝ اُؾبلاد ٠ٛ :ٝٛ

 ػذّ ٓؼشكخ اُلبػَ .. -

 ػذّ ًلب٣خ اُذ٤َُ .. -

 ػذّ فذٝس هِت أٝ ئرٕ ٖٓ اُغِطخ أُخزقخ ك٠ اُؾبلاد اُز٠ ٣٘ـ ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ . -

كارا ػُشِف اُلبػَ ، أٝ ظٜشد أدُخ عذ٣ذح روطغ ثضجٞد فؾخ أٝ ػذّ فؾخ الارٜبّ ، أٝ أرٗذ اُغٜخ 

و٤ن ، أٝ هِجذ اُغٜخ اُز٠ ؽذدٛب اُوبٕٗٞ ٖٓ ا٤ُ٘بثخ اُزؾو٤ن ، رؼ٤ٖ ػ٠ِ ا٤ُ٘بثخ أُخزقخ ٤ُِ٘بثخ ثبُزؾ

 اُزؾو٤ن ك٠ أُٞمٞع ٝاُزقشف ك٤ٚ ػ٠ِ مٞء ٓب ٣ظٜش.

 ٝئ٤ٌُْ ثؼل اُزلق٤َ ُٜزٙ اُؾبلاد :

 الحبىخ الأًلى : عذً ٍعرفخ اىفبعو
لخ اُزأد٣ج٤خ ، كأفجؼ ٝرُي ئرا ُْ رزٞفَ اُزؾو٤وبد ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ اُؾخـ اُزٟ اسرٌت أُخبُ

 ٓغٜٞلا  .

ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ روشس ا٤ُ٘بثخ ه٤ذ اُٞاهؼخ ٓؾَ الارٜبّ مذ ٓغٍٜٞ ٝؽلظٜب هجِٚ ٓإهزب  ُؼذّ ٓؼشكخ 

 اُلبػَ.

كارا ظٜشد أدُخ عذ٣ذح رٌؾق ؽخق٤خ أُزْٜ اُلبػَ ، ٣زْ ئػبدح اُزؾو٤ن ُزؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٞزٚ ٝاُزقشف 

 ػ٠ِ مٞء ٓب ٣ظٜش .
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 ً مفبيخ اىذىيوالحبىخ اىثبّيخ : عذ
٣ٝزْ ؽلع ٓب ٗغت ئ٠ُ أُزْٜ ٓإهزب  ُؼذّ ًلب٣خ اُذ٤َُ ئرا رؾٌٌذ ا٤ُ٘بثخ ك٠ ٗغجخ أُخبُلخ ئ٤ُٚ ، ُْٝ 

٣قَ ٝعذاٜٗب ئ٠ُ دسعخ ا٤ُو٤ٖ ثضجٞد أٝ ػذّ صجٞد فؾخ الارٜبّ ، ٝرُي ئػٔبلا  ُوبػذح " اُؾي ٣لغش 

 ُٔقِؾخ أُزْٜ ".

ك٠ ؽن أُزْٜ رزؾون ئرا أٌٗش أُزْٜ فؾخ ٓب ٗغُت ئ٤ُٚ  ٝؽبُخ اُؾي ك٠ ٓذٟ صجٞد فؾخ الارٜبّ

 ٝرٞاكشد ؽبُخ ٖٓ اُؾبلاد اُزب٤ُخ :

 خِٞ الأٝسام ٖٓ أٟ د٤َُ ػ٠ِ فؾخ أٝ ػذّ فؾخ الارٜبّ . -

 ر٘بهل أهٞاٍ اُؾٜٞد ٝرؼزس رشع٤ؼ ثؼنٜب ػ٠ِ اُجؼل ا٥خش ثأعجبة عبئـخ . -

ؾو٤وبد هبفشح ػٖ اُجِٞؽ ثٞعذإ ا٤ُ٘بثخ ئ٠ُ دسعخ ئرا ًبٗذ الأدُخ اُز٠ ًؾلذ ػٜ٘ب الأٝسام ٝاُز -

 ا٤ُو٤ٖ ثضجٞد فؾخ أٝ ػذّ فؾخ ٓب ٗغُت ئ٠ُ أُزْٜ .

 ؽ٤ٞع الارٜبّ ث٤ٖ أًضش ٖٓ ٓزْٜ ٝرؼزس رؾذ٣ذ دٝس أٝ ٓغبٛٔخ ًَ ْٜٓ٘ ك٠ اسرٌبة اُٞاهؼخ أُخبُلخ . -

 ٓإهزب  ُؼذّ ًلب٣خ اُذ٤َُ .. كارا رؾووذ ؽبُخ ٖٓ ٛزٙ اُؾبلاد روشس ا٤ُ٘بثخ ؽلع ٓب ٗغت ئ٠ُ أُزْٜ

ٝئرا ظٜشد ثؼذ رُي أدُخ عذ٣ذح روطغ ثضجٞد فؾخ أٝ ػذّ فؾخ الارٜبّ ك٠ ؽن أُزْٜ ، ٣زْ ئػبدح 

 اُزؾو٤ن ك٠ أُٞمٞع ُزؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٞزٚ ٝاُزقشف ػ٠ِ مٞء ٓب ٣ظٜش .

 الحبىخ اىثبىثخ : عذً صذًر إرُ أً طيت ٍِ اىسيطخ الدخزصخ
 ٔبد اُؼبٓخ ٤ُِ٘بثخ الإداس٣خ ػ٠ِ أٗٚ :ٖٓ اُزؼ٤ِ 1ٙٗقذ أُبدح 

ئرا أعلش كؾـ اُؾٌٟٞ أٝ اُجلاؽ أٝ ًؾق اُزؾو٤ن ػٖ ٓغئ٤ُٞخ أؽذ أػنبء ٓغِظ اُ٘ٞاة ٖٓ 

اُلئبد اُخبمؼخ ُٞلا٣خ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ، كلا ٣غٞص ارخبر أٟ ئعشاءاد رأد٣ج٤خ مذٙ أٝ الاعزٔشاس ك٤ٜب ئلا ثؼذ 

 اُؾقٍٞ ػ٠ِ ) ئرٕ ( أُغِظ .

 ٖ رؼذ٣َ هبٕٗٞ ا٤ُ٘بثخ الإداس٣خ ٤ُزٞاكن ٓغ اخزقبفٜب اُؾبَٓ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٠ اُذعزٞس ..ُٝؾ٤

لا رخزـ ا٤ُ٘بثخ ثبُزؾو٤ن ٓغ ثؼل هٞائق أُٞظل٤ٖ ئلا ث٘بء  ػ٠ِ هِت ٖٓ اُغِطخ أُخزقخ 

 أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٠ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُؾئْٜٞٗ ..
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ٖٓ  ٖٙٔء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٜب ، هجوب ُؾٌْ أُبدح ٓضَ أُٞظل٤ٖ ك٠ اُغبٓؼخ اُؼبد٣خ ٖٓ ؿ٤ش أػنب

 .. 97ٕٔ/  9ٗهبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد اُقبدس ثبُوبٕٗٞ سهْ 

 9ُٙٔٔغ٘خ  ٖٖٓٔٓ اُوبٕٗٞ سهْ  7ٙٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ الأصٛش ، هجوب  ُؾٌْ أُبدح 

 ثؾإٔ ئػبدح ر٘ظ٤ْ الأصٛش ٝا٤ُٜئبد اُز٠ ٣ؾِٜٔب ..

ؾشًبد اُوطبع اُؼبّ ٝسئ٤ظ ٓغِظ ئداسح ئؽذٟ ٛزٙ اُؾشًبد ، هجوب  ُِٔبدح ٝؽبؿ٠ِ اُٞظبئق اُؼ٤ِب ث

 .. 971ُٔغ٘خ  1ٖٗٓ هبٕٗٞ ٗظبّ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع اُؼبّ اُقبدس ثبُوبٕٗٞ سهْ  1ٖ

ٖٓ هبٕٗٞ اُزؼبٕٝ الإعٌب٠ٗ اُقبدس  1ٗٝأػنبء ٓغِظ ئداسح الإرؾبد اُزؼب٠ٗٝ الإعٌب٠ٗ هجوب  ُِٔبدح 

 ، ٝؽبلاد أخشٟ ٝسدد ك٠ هٞا٤ٖٗ خبفٚ. 91ٔٔخ ُغ٘ ٗٔثبُوبٕٗٞ سهْ 

كارا ُْ ٣أرٕ ٓغِظ اُ٘ٞاة أٝ ُْ ٣شد ٤ُِ٘بثخ هِت ٖٓ اُغِطخ أُخزقخ ؛ روشس ا٤ُ٘بثخ ؽلع اُٞاهؼخ 

 ٓإهزب  ُؼذّ فذٝص الإرٕ أٝ ػذّ ٝسٝد اُطِت ..

مٞء ٓب  ُِزؾو٤ن ٝاُزقشف ػ٠ِٝئرا فذس الإرٕ أٝ ٝسد اُطِت ثؼذ رُي ، رؼ٤ذ ا٤ُ٘بثخ أُٞمٞع 

 .٣ظٜش

***** 
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 بىث ٍِ أقسبً اىذفٌع اىزأديجيخاىقسٌ اىث

 خضع ىزقذير اىنيبثخ عنذ اىزصرفاىذفٌع اىزَ ىٌ صحذ رَ
أٟ اُذكٞع اُز٠ ُٞ صجزذ فؾزٜب لا رإصش ك٠ صجٞد فؾخ اُٞاهؼخ ، ٝلا ك٠ صجٞد اسرٌبة أُزْٜ ُٜب ، 

خ ، ٌُٜٝ٘ب رؼط٠ ٤ُِ٘بثخ اُؾن ك٠ أُٞاصٗخ ث٤ٖ ٝلا ك٠ ر٤٤ٌلٜب اُوب٠ٗٞٗ ثأٜٗب رؾٌَ ك٠ ؽوٚ ٓخبُلخ رأد٣ج٤

الاُزلبد ػٜ٘ب ٝاُزوش٣ش ثٔغبصاح أُزْٜ رأد٣ج٤ب  ، أٝ اُزوش٣ش ثؾلع ٓب ٗغُت ئ٤ُٚ هطؼ٤ب  ُؼذّ الأ٤ٔٛخ ، ٝرُي ئرا 

 سأد إٔ أُخبُلخ ٤ٛ٘خ الأصش ٝإٔ ٓجشساد اُزـبم٠ ػٜ٘ب أ٠ُٝ ثبُشػب٣خ .

زا اُوغْ لا ٣ٌٖٔ ؽقشٛب لأٜٗب دكٞع ٓٞمٞػ٤خ رخزِق ٖٓ ٝاُذكٞع أٝ اُؾبلاد اُز٠ ر٘ذسط رؾذ ٛ

 ٓٞمٞع ٥خش ، ٌُٖٝ ٣ٌٔ٘٘ب ث٤بٕ أُؾٜٞس ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

 اىذفع ثزنبزه اىشبمَ عِ شنٌاه - 1
ٛزا اُذكغ ٣ٌٕٞ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾن ؽخق٠ ُِؾب٠ً أُز٘بصٍِ ئرا صجزذ فؾخ اُٞاهؼخ ٓؾَ اُؾٌٟٞ ٝصجذ 

ْ أُؾٌٞ ك٠ ؽوٚ ٓخبُلٚ ، ًٝبٕ أصش اُٞاهؼخ ٣نش ثبُؾب٠ً ٝؽذٙ ٤ُٝظ ُٜب رأص٤ش أٜٗب رؾٌَ ك٢ ؽن أُزٜ

ُِؾب٠ً ثٌِٔبد  -أُزْٜ  -مبس ثبُٔقِؾخ اُؼبٓخ ، ًٔب ُٞ اٗؾقشد أُخبُلخ ك٠ ئٛبٗخ أُؾٌٞ ك٠ ؽوٚ 

 ثغ٤طخ ٝرقبُؾب ٓضلا  ..

٠ ػٜ٘ب ٝفق أُخبُلخ ، كبُزقبُؼ ٝر٘بصٍ اُؾب٠ً ػٖ ؽٌٞاٙ ٛ٘ب ؛ لا ٣٘ل٠ ؽذٝس اُٞاهؼخ ٝلا ٣٘ل

ٝئٗٔب هذ ٣وَُِ كوو ٖٓ أ٤ٔٛزٜب ٣ٝغؼَ ٓجشساد اُزـبم٠ ػٜ٘ب أ٠ُٝ ثبُشػب٣خ ، ك٤ِِ٘بثخ إٔ روشس ؽلع ٓب ٗغت 

 ئ٠ُ أُؾٌٞ ك٠ ؽوٚ هطؼ٤ب  ُؼذّ الأ٤ٔٛخ ..

أٓب ئرا أثِؾ اُؾب٠ً ػٖ ٝاهؼبد ؛ رؾٌَُ ك٠ ؽن أُزْٜ أُؾٌٞ ك٠ ؽوٚ ٓخبُلبد لا رزؼِن ثؾن ؽخق٠ 

ؾب٠ً ٌُٜٝ٘ب رنش كوو ثـ٤شٙ أٝ ثبُٔقِؾخ اُؼبٓخ ؛ أٝ رؼِوذ ثؾن ؽخق٠ ُٚ ٌُٜٝ٘ب رؾٌَُ ٓخبُلخ رأد٣ج٤خ ُِ

ُز٘بصُٚ ػٖ ؽٌٞاٙ ، لإٔ ا٤ُ٘بثخ لاروّٞ ثبُزؾو٤ن ُٔقِؾزٚ اُخبفخ ٝئٗٔب ُٔقِؾخ  -ئهلاهب   -عغ٤ٔخ كلا رأص٤ش 

 أُغزٔغ اُزٟ ر٘ٞة ػ٘ٚ .

 اىذفع ثنثرح اىعَو – 2
ُٔغ٘ذح ئ٠ُ أُٞظق ئعزوش هنبء  أُؾٌٔخ الإداس٣خ اُؼ٤ِب ػ٠ِ إٔ صجٞد ًضشح الأػٔبٍ اُٞظ٤ل٤خ اُ

أُخبُق لا ٣٘ل٠ ػ٘ٚ ٓغئ٤ُٞزٚ اُزأد٣ج٤خ ، ٝثبُزب٠ُ لا ٣زشرت ػ٤ِٜب ثشاءرٚ ٖٓ أُخبُلخ أُغ٘ذح ئ٤ُٚ ، ٌُٜٝ٘ب 
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لع أُخبُلخ ك٠ ؽوٚ ُؼذّ ٣ٌٖٔ ٤ُِ٘بثخ الأخز ثٜب ًغجت ُزخل٤ق اُؼوٞثخ اُزأد٣ج٤خ أٝ ؽ -ؽبٍ صجٞرٜب  -

 .الأ٤ٔٛخ

ُٓشعَ ُْ ٣إ٣ذٙ د٤َُ ك٠ روذ٣ش الأخز أٝ ػذّ الأخز ثٚ ، ٝئٗٔب رطُبُت أُزْٜ  ٍ ا٤ُ٘بثخ ػ٠ِ دكغ  ِّٞ ٝلا رؼُ

ثاصجبد ًضشح الأػٔبٍ اُٞظ٤ل٤خ أُغ٘ذح ئ٤ُٚ ٝهذ اسرٌبثٚ أُخبُلخ ، ٝإٔ ًضشح ٛزٙ الأػٔبٍ ًبٗذ عججب  ٓجبؽشا  

 ُلخ دٕٝ رؼٔذ ٓ٘ٚ.ك٠ اسرٌبثٚ أُخب

 يخ الخبرح ًحَذاثخ اىعيذ ثبىعَواىذفع ثق - 3
ٛزا اُذكغ ٖٓ اُذكٞع اُؾ٤ٜشح اُز٠ ٣ِغأ ئ٤ُٜب ثؼل أُز٤ٜٖٔ ُِٜشٝة ٖٓ أُغئ٤ُٞخ ، ئلا إٔ أُؾٌٔخ 

لا ٣ؼل٠ أُٞظق ٖٓ  -ػ٠ِ كشك صجٞد فؾزٚ  -الإداس٣خ اُؼ٤ِب اعزوش هنبؤٛب ػ٠ِ إٔ ٓضَ ٛزا اُذكغ 

 ُزأد٣ج٤خ .أُغئ٤ُٞخ ا

ٌُٝ٘ٚ سؿْ ٓب روذّ ؛ هذ ٣ٌٕٞ عججب  ٠ٌُ روشس ا٤ُ٘بثخ رخل٤ق اُؼوٞثخ ػ٘ٚ أٝ ؽلع ٓب ٗغت ئ٤ُٚ هطؼ٤ب  

َٜٕٞ ٖٓ أصش أُخبُلخ ٝرغؼَ ٖٓ ٓجشساد اُزـبم٠  ُؼذّ الأ٤ٔٛخ ، ئرا اعزٔغ ٛزا اُغجت ٓغ أعجبة أخشٟ رُ

 ػٜ٘ب أ٠ُٝ ثبُشػب٣خ.

 يب ضرر ًخبصخ اىضرر الدبلىت عيياىذفع ثأُ اىٌاقعخ لم يترر – 4
سؿْ إٔ اُنشس أُب٠ُ أٝ ؿ٤شٙ ٤ُظ ٖٓ أسًبٕ اُغش٣ٔخ اُزأد٣ج٤خ ، ئلا إٔ ػذّ ٝهٞػٚ أٝ رذاسى أصشٙ  

هذ ٣ٌٞٗب عججب  ٠ٌُ روشس ا٤ُ٘بثخ ؽلع ٓب ٗغُت ئ٠ُ أُزْٜ هطؼ٤ب  ُؼذّ الأ٤ٔٛٚ ، ًٔب إٔ رؾووٚ دٕٝ رذاسى أصشٙ 

 ثخ اُزأد٣ج٤خ ػ٠ِ أُزْٜ .هذ ٣ٌٕٞ عججب  ك٠ هِت رؾذ٣ذ اُؼوٞ

 

***** 

 تمذ بحَذ الله
 ٌُْ ٠٘ٓ خبُـ اُزؾ٤خ ٝاُزوذ٣ش

 الدسزشبر / أحمذ اىعذًٍ                                                                                                                

 رئيس ىيئخ اىنيبثخ الإداريوّبئت                                                                                2117ديسَبر 


